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 پس مىظر
 

ّفاؿت هبلیَ ّظیفَ ثْػرَ مبفی، تٖجیك ثْػرَ، روغ آّؿی 

هبلیبت، کٌتـّل اهْؿ گوـکبت پـػاعت هؼبىبت ّ کٌتـّل هَبؿف ّ 

تبػیبت، کٌتـّل اهلاک ػّلتی، هؼیـیت ثیوَ تَؼی ُب ّ ُوچٌبى 

مکـتـیت ىْؿای ػبلی التَبػی ؿا ثَ ػِؼٍ ػاؿػ. ّ هکلف امت کَ 

ین ّ ُوبٌُگ ًوْػٍ ّ توْیل کوک ُبی هبلی ربهؼَ رِبًی ؿا تٌظ

کٌٌؼٍ گبى ؿا اف هْحـیت ّىفبفیت آى لٌبػت ػاػٍ تب اهکبًبت 

 هبلی ثیيتـ ثـای کوک ثَ افغبًنتبى اعتَبً ػٌُؼ. 

اٍلاصبت ػؿ مینتن هؼیـیت ّ هجبؿفٍ ثب فنبػ اػاؿی اف 

تؼِؼات صکْهت ثَ ربهؼَ رِبًی ثـای اػاهَ کوک ُب ثَ 

ؿت هبلیَ ثـای ػولی ًوْػى ایي افغبًنتبى هی ثبىؼ. ؿُجـی ّفا

تؼِؼات اٍلاصبت ُوَ ربًجَ ؿا ػؿ توبم ثغو ُبی ایي ّفاؿت ؿّی 

ػمت گـفتَ امت. تؼؼیل لْاًیي هبلیبتی، تمـؿ افـاػ ىبینتَ ّ 

ربگقیي کـػى  ثَ( CBRهتؼِؼ ؽکْؿ ّ اًبث اف ٕـیك ثـًبهَ )

 ثَ ربی مینتن ُبی ربهغ الکتـًّیکی امیکْػا، آفول ّ مکتبك 

نتن کٌَِ ػمت ػاىتَ . افتتبس ّ آغبف فؼبلیت اکبػهی هلی می

گوـکبت ّ هبلیبت ،کبُو ٕی هـاصل پـّمَ امٌبػ تزبؿ ّ مـهبیَ 

گؾاؿاى ، اؿتمبی ظـفیت کبؿهٌؼاى ػؿ ثغو فٌی ّ ػلْم ػَـی 

هبلی ّ افتتبس مینتن عؼهبت الکتـًّیکی ثـای هبلیَ ػٌُؼٍ گبى 

ؿ ثغو اٍلاصبت ؿا ػؿ ثـ ثقؿگ، علاٍَ اف کبؿ ُبی اًزبم ىؼٍ ػ

ثبػج  ثَ هٌظْؿ هجبؿفٍ ثب فنبػ اػاؿی  هیگیـػ. اٍلاصبت یبػ ىؼٍ

هیگـػػ تب ػْایؼ هلی افقایو یبفتَ ّ ٕی هـاصل امٌبػ تزبؿ 

چٌؼ ثـاثـ مـیؼتـ اًزبم هی پؾیـػ. ُوچٌبى هجبؿفٍ رؼی ػؿ 

ثـاثـ فنبػ ٍْؿت گـفتَ کَ ًظـ ثَ گقاؿه مبفهبى ػیؼثبى 

ثـ کبُو فنبػ افغبًنتبى ػؿ هیبى کيْؿ ُب اف ىفبفیت هجٌی 

( تٌقیل یبفتَ ًيبى هیؼُؼ کَ فنبػ 869( ثَ همبم )878همبم )

کبُو ًوْػٍ ّ ّفاؿت هبلیَ ػؿ ؿامتبی کبُو آى ًمو اؿفًؼٍ ؿا 

 ػاىتَ امت. 

 

 

 خلاصً گسارش

 

 پیيـفت ػؿ ّفاؿت هبلیَ  ػؿ پلاى مبلاًۀ  عْػ ثغبٕـ تضمك

ؿا تؼییي  فؼبلیت امبمی پیيـفت( 47، تؼؼاػ ) مبصَ هّْْػی( 9)

 ی امبمی ّ ًتبیذ هتْلؼًَوْػٍ امت کَ اف ٕـیك تضمك فؼبلیت ُب

ىبعٌ ّ ثؼمت آّؿػى  ثبیؼ ثَ آى ثـمؼ.  ثـای ؿمیؼى ثَ اُؼاف

 ( ىبعٌ ُبؿا پلاى ًوْػٍ امت. 73، ثَ تؼؼاػ )ُبی پیيـفت

ۀ اف رولایي ّفاؿت تْاًنتَ کَ ػؿؿثغ اّل مبل هبلی 

( فؼبلیت ؿا ٍؼ فیَؼ تکویل 1فؼبلیت ُبی هؾکْؿ ثَ تؼؼاػ )

( فؼبلیت ػیگـ هٖبثك پلاى ثَ فیَؼی ُبی هؼیي پیيـفت 43ًوبیؼ، )

( فؼبلیت ثؼؼ اف آغبف 1( فؼبلیت آغبف ًيؼٍ ّ )2ًوْػٍ امت. )
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ًنجت هيکلات هؼٖل ىؼٍ امت. ػْاهل تکویل ًيؼى فؼبلیت ُب هٖبثك 

ّ ُوچٌبى هؼٖل ىؼى یک فؼبلیت ػؿ  پلاى، ػؼم آغبف یک فؼبلیت

 ثغو تضلیل گقاؿه اؿائَ هیگـػػ.

 
چگًْگی پیيـفت فؼبلیت ُبی ایي ّفاؿت ػؿ رؼّل ؽیل ًيبى ػاػٍ 

 ىؼٍ امت.

 

 
 

 َزارت مالیً

 فعالیت ٌای اساسی 
پیطرفت فعالیت 

 ٌا  در ربع

فیصدی 

پیطرف

 ت

فیصدی 

پیطرف

ت 

 عمُمی

وتایج 

 متُقعً

 وتایج بدست آمدي

 عُاید عمُمی ریاست

مِْلت  هـاکق  زبػای

عؼهبت ثَ  َیاؿا ػؿ 

ػٌُؼٍ گبى  َیهبل

ثقؿگ, هتْمٔ ّ کْچک 

 One Windowػؿ کبثل )

Taxpayers Center) 

 یثـا يیقایٕـس ّ ػ •

 َیهـاکق اؿا زبػیا

 َیعؼهبت ثَ هبل

 5ػٌُؼٍ گبى ػؿ 
 یبتیهبل یصْفٍ ُب

 Taxpayers Servicesکبثل )

Center) 
 

  ثـای ایزبػ

مِْلت ثـای 

هبلیَ ػٌُؼٍ 

گبى ػؿ 

ؿیبمت هبلیَ 

ػٌُؼٍ گبى 

ثقؿگ تؼویـ 

ػؿ صبلت 

فؼلی تضت 

کبؿهیجبىؼ ّ 

ُوچٌبى ٕـس 

ّ ػیقایي 

هـاکق ثـای 

اؿایَ عؼهبت 

ثـای هبلیَ 

ػٌُؼٍ گبى 

هتْمٔ ّ کْ 

چک تکویل 

 گـػیؼٍ. 

  ثـای ایزبػ

هـاکق مِْلت 

هبلیَ ػٌُؼٍ 

گبى ؿیبمت 

تؼاؿکبت 

بلیَ ّفاؿت ه

ثَ ػاّ ٕلجی 

مپـػٍ ىؼٍ 

 22کَ ثتبؿیظ 

هؼت  8397صول 

ػاّ ٕلجی 

مپـی هیيْػ 

ّ پـّمَ 

تؼاؿکبت 

تکویل 

 هیگـػػ.

  ثـای ایزبػ

هـاکق اؿایَ 

عؼهبت ثَ 

هبلیَ هبلیَ 

100  % 52  % 

 َیاؿا

 یعؼهبت ثـا

اًزبم توبم 

پـّمَ 

 یاػاؿ

 َیهبل

ػٌُؼٍ گبى 

ثقؿگ ػؿ 

 هـکق ّاصؼ

ٕـس ّ ػیقایي 

ثـای ایزبػ ایي 

هـاکق تکویل 

گـػیؼٍ, فؼلآ 

تؼویـ ثـای ایزبػ 

ایي هـکق ػؿ 

ؿیبمت هبلیَ 

ػٌُؼٍ ثقؿگ تضت 

کبؿ هیجبىؼ. ّ 

ثـای هبلیَ ػٌُؼٍ 

گبى هتْمٔ ّ کْچک 

تضت پـّمَ 

تؼاؿکبتی 

هیجبىؼکَ ثَ 

فّػتـیي فـٍت کبؿ 

ثبلای تؼویـ ایي 

هـاکق ىـّع عْاُؼ 

 ىؼ. 
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ػٌُؼٍ گبى 

صْفٍ  28ػؿ 

هبلیبتی  

کبثل ؿیبمت 

ػوْهی ػْایؼ 

ثب  ىبؿّالی 

کبثل 

تفبُوٌبهَ 

ؿا اهْآ 

ًوْػٍ ثـای 

ایزبػ ایي 

 هـاکق.   

ل ثْؿػ ص زبػیا

. یبتیهٌبفػبت هبل

ثْؿػ صل  زبػیا

ثَ  یبتیهٌبفػبت هبل

لبًْى  88امبك هبػٍ 

 بتیاػاؿٍ اهْؿ هبل

 ؼٍیػبهَ هٌظْؿ گـػ

 امت.

ؿیبمت ػوْهی 

ػْایؼ ثـای 

ایزبػ ثْؿػ صل 

هٌبفػبت 

هبلیبتی 

ٕـفالؼول ؿا 

تـتیت ًوْػٍ ّ 

اف ٕـف همبم 

ّفاؿت هبلیَ 

 هٌظْؿ گـػیؼٍ. 

کبؿ ثـای 

امتغؼام اػْب 

ّ  ثْؿػ

کبؿهٌؼاى 

ػاؿالاًيب 

اػاهَ ػاؿػ. 

ثَ فّػی ػؿ 

ُوبٌُگی ثب 

 فاؿتهمبهبت ّ

هبلیَ اػْب 

ثْؿػ امتغؼام 

ّ ثْػرَ هيغٌ 

پیيجیٌی عْاُؼ 

 .گـػیؼ

100  % 30 % 

ثِجْػ ػؿ 

پـّمَ 

ثَ  یػمتـم

ّ  بتیىکب

صل هٌبفػبت 

 َیهبل

 ػٌُؼٍ گبى

ؿیبمت ػوْهی 

ػْایؼ ثـای ایزبػ 

ثْؿػ صل هٌبفػبت 

هبلیبتی ؿا تـتیت 

ًوْػٍ ّ اف ٕـف 

همبم هؼیٌیت 

ػْایؼ ّ گوـکبت 

ثَ اهْآ ؿمیؼٍ. 

فؼلآ کبؿ ثـای 

امتغؼام اػْبی 

  ثْؿػ رـیبى ػاؿػ. 

 یٍؼّؿ رْاف ثـا

 یهـرغ ّاصؼ لبًًْ

 َیهبل یُوکبؿ یثـا

ػٌُؼٍ گبى ػؿ اهْؿ 

مٌزو ػلیك هبلیَ ّ 

یَ ثیلاًل ثيکل اؿا

 هنلکی.

ؿیبمت ػوْهی 

ػْایؼ ثـای 

رْاف هضبمجیي 

هبلیبتی 

ٕـفالؼول ؿا 

ٕـصَ ًوْػٍ ّ 

ثَ فّػ تـیي 

فـٍت هٌظْؿ 

 گـػػ.

100 % 30 % 

ٍؼّؿ رْاف 

هـرغ  یثـا

ّاصؼ 

 یلبًًْ

 یثـا

 یُوکبؿ

 َیهبل

ػٌُؼٍ گبى 

ػؿ اهْؿ 

 َیتَف

 بتیهبل

ؿیبمت ػوْهی 

ػْایؼ ثـای رْاف 

هضبمجیي هبلیبتی 

ٕـفالؼول ؿا ٕـصَ 

 ًوْػٍ  

 گتبكیم نتنیتْمؼَ م

 گـیػ بتیّلا 8ثَ 

ّلایبت کبپینب 

ّ مـپل ثب 

مینتن میگتبك 

ٍّل گـػیؼ ّ 

ثَ کبؿهٌؼاى 

ثغو هـثَْٕ 

ثـًبهَ آهْفىی 

ًیقتؼّیـ 

 گـػیؼ.

 

100  % 25  % 

 ّ ثِجْػ •

ػؿ  تىفبفی

پـّمَ روغ 

 یآّؿ

 .ؼیػْا

کبُو تغلف  •

اف  یّ تغٖ

ٕـف 

کبؿهٌؼاى 

ثب  ؼیػْا

 َیهبل

ػٌُؼگبى ّ 

ثِجْػ ػؿ 

هـتجٔ 

ؿیبمت ػوْهی 

ػْایؼ ػؿ ّلایت 

ُبی کبپینب ّ 

مـپل ثب مینتن 

مگتبك ٍّل ًوْػٍ 

ّ ثـًبهَ اهْفىی 

ثَ کبؿهٌؼاى 

ّلایتی تؼّیـ 

گـػیؼٍ رِت 

ػؿ ؿًّؼ  تیىفبف

 ؼیػْا یروغ آّؿ
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مبعتي 

ثب  بتیّلا

 هـکق

 کق اؿتجبٓاهـایزبػ 

ؿیبمت ػوْهی 

 ػْایؼ ثـای 

هؼلْهبت  َیاؿا

ػؿ ثبؿٍ 

, صل بتیهبل

 َیهيکلات هبل

ػٌُؼٍ گبى ّ 

ثَ  ؼىیؿمبً

 هـرغ هـثَْٕ

هـکق اؿتجبٓ 

 ایزبػ ًوْػٍ 

111 % 25  % 

 َیاؿا

هؼلْهبت ػؿ 

ثبؿٍ 

, صل بتیهبل

هيکلات 

 َیهبل

ػٌُؼٍ گبى 

 ؼىیّ ؿمبً

ثَ هـرغ 

 هـثَْٕ

 

 كیتٖجاًکيبف ّ 

هؼلْهبت  نتنیم

ػؿ اػاؿات  ؼیػْا

ػٌُؼٍ گبى  َیهبل

ّ ّفاؿت ُب  یهـکق

(Revenue Management 

Information System). 

مینتن رؼیؼ 

RMIS   ػؿ ثغو

هؼیـیت  ؿاپْؿ 

ػُی ، ؿ یبمت 

هبلیَ ػٌُؼٍ 

گبى ثقؿگ اف 

ىـّع مبل هبلی 

فؼبل  8397

گـػیؼٍ ّتوبم  

ؿاپْؿ ُبی 

-M27ػْایؼی  )
M29  ؿیبمت )

هبلیَ ػٌُؼٍ 

گبى ثقؿگ الی 

اکٌْى  هٖبثك 

مینتن هتؾکـٍ 

تٖجیك ّ تـتیت  

 گـػیؼٍ امت .  
مینتن 

هؼلْهبتی 

ػْایؼ ػؿ 

ثغو هبلیَ 

ػٌُؼٍ گبى 

ثقؿگ ػولی 

گـػیؼٍ امت 

ّ ػولاَ اف 

آى امتفبٍ 

 هیگـػػ.

100  % 25  % 

 ّ حجت •

 ؿاپْؿػُی

ثَ  ؼیػْا

امبك 

 ؿّفاًَ

 نتنیٍّل م •

RMIS  ثب

 هـکق

اف  یـرلْگی •

 ؼىیحجت ّؿم ـیتآع

 یروغ اّؿ ؼیػْا

  نتنیىؼٍ ػؿ م

ػؿ ؿًّؼ  تیىفبف •

 یحجت ّ ؿاپْؿػُ

  ؼیػْا

ًوْػى  کیىـ •

 یهؼلْهبت روغ اّؿ

ثَ امبك  ؼیػْا

 ؿّفاًَ

ثِجْػ پـّمَ   

ُب,  َیػّم یثـؿم

ثَ  یقیإبػت پؾ

امبك عٖـ ّ ؿًّؼ 

 ؼیػْا یروغ آّؿ

 
 

کویتَ ؿُجـی 

پؾیـی إبػت 

کَ اف پـّمَ 

ثـؿمی ًظبؿت 

هیٌوبیؼ ػؿ 

هزبلل هغتلف 

ػؿ ثبؿٍ 

هْْػبت ؽیل 

 ٍضجت ًوْػٍ:

  هّْْع مـّی

 تؼیي گـػیؼٍ 

  فْؿم ثـای

مـّی تِیَ 

گـػیؼٍ ثؼؼآ 

اف ًظـ 

عْاُی اف 

توبم اػاؿات 

هبلیبتی 

100  % 25  % 

 تىفبفی • 

ػؿ ؿًّؼ 

ىـکت  یثـؿم

 ُب

 زبػیا •

ػؿ  تیىفبف

اًتغبة 

ُب  َیػّم

 یثـؿم یثـا

ثِجْػ روغ  •

 ؼیػْا یاّؿ

 كیاف ٕـ

 ییىٌبمب

 بىیعٖـ رـ

ثب  ؼیػْا

امتفبػٍ اف 

 یُب کیتغٌ

 يـفتَیپ
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 هـکقی. 

  َکویتَ ث

هٌظْؿ صل 

هيکلات ؿاپْؿ 

KPI  ّ ایزبػ

هيکلات هْرْػ 

ػؿ ایي 

 92ؿاپْؿ 

فیَؼ صل 

 گـػیؼٍ. 

  ثْٖؿ

افهبیيی ػؿ 

ؿیبمت هبلیَ 

ػٌُؼٍ گبى 

هتْمٔ تٖجیك 

پـّمَ 

اتْهبت مبفی 

اًتغبة ىؼٍ 

کَ ارـآت آى 

هٖبثك ایي 

 پـّمَ امت.

   پـًت ّ چبپ

ًوْػى ًتیزَ 

ثـؿمی اف 

ٕـیك مینتن 

مگتبك ثـای 

هبلیَ ػٌُؼٍ 

کَ لجلآ ثَ 

  Manualٍْؿت 

ثْػٍ ػؿ 

ؿیبمت هبلیَ 

ػٌُؼٍ 

ؿ هتْمَٖ ثْٖ

افهبیيی 

اًتغبة 

 گـػیؼٍ.

 لیتضل

 اؿلبم

ّ  تظـفی اؿتمب

ثِجْػ ػؿ ارـاآت 

  ؼیػْا یػوْه بمتیؿ
فـٌُگ ؿّه  زبػیا 

 َیثب هبل یهنلک

 ػٌُؼٍ گبى
 

  الی لجل اف

ٍؼّؿ صکن 

ؿئیل روِْؿی 

کيْؿ ثَ 

تي  85تؼؼاػ 

اف ٕـیك 

پـّمَ ؿلبثت 

تي  47آفاػ ّ 

ثَْؿت 

پیيٌِبػی 

امتغؼام 

 گـػیؼٍ اًؼ. 

  ثب ٍؼّؿ صکن

ؿئیل روِْؿی 

کيْؿ هجٌی ثـ 

تْلف اػلاى ّ 

اعؾ اهتضبًبت 

ثنت ُبی ایي 

ؿیبمت اف 

ٕـیك پـّمَ 

ؿلبثت آفاػ، 

امتغؼام 

ؿلبثتی الی 

اکٌْى هؼٖل 

100 % 30 % 

 اؿتمب •

ّ  تظـفی

ثِجْػ ػؿ 

ارـاآت 

 بمتیؿ

 یػوْه

  ؼیػْا

 زبػیا •

فـٌُگ ؿّه 

ثب  یهنلک

 َیهبل

 ػٌُؼٍ گبى

 یاگبُ •

ػبهَ 

 بتیهبل
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گـػیؼٍ امت. 

اهب ثَ تؼؼاػ 

( ثنت اف 27)

ٕـیك پـّمَ 

CBR  ثَ اػلاى

گؾاىتَ ىؼٍ 

ثنت  2کَ ػؿ 

آى ػولاً افـاػ 

امتغؼام 

 گـػیؼٍ اًؼ.

  تي  83هؼـفی

کبؿهٌؼاى 

ؿیبمت ػوْهی 

ػْایؼ ثَ 

پـّگـام 

هبمتـی کيْؿ 

 ثَ ٌُؼ.

  تي  9هؼـفی

کبؿهٌؼاى 

ؿیبمت ػوْهی 

ػْایؼ ثَ 

پـّگـام 

هبمتـی کيْؿ 

 ربپبى.

  تي  2هؼـفی

کبؿهٌؼاى 

ؿیبمت ػوْهی 

ػْایؼ ثَ 

پـّگـام 

هبمتـی 

پٌُْتْى 

آهـیکبیی 

 افغبًنتبى.

  هؼـفی یک تي

کبؿهٌؼ ثَ 

پـّگـام 

ىی کْتبٍ آهْف

هؼت کيْؿ 

 ٌُؼ.

  تي  86هؼـفی

کبؿهٌؼاى 

ؿیبمت ػوْهی 

ػْایؼ ثَ 

پـّگـام 

آهْفىی کيْؿ 

 کْؿیب.

  ارـای

ًیبفمٌزی 

تي  422ثـای 

کبؿهٌؼاى 

ؿیبمت ػوْهی 

 ػْایؼ.

  َارـای ثـًبه

ُبی آهْفىی 

ثـای تؼؼاػ 

تي ػؿ  232

ثغيِبی 

هؼیـیت 

ُوبٌُگی ّ 
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اؿتجبٕبت، 

هؼیـیت ّلت ّ 

گقاؿه ًْینی، 

آهْفی ّ  مْاػ

صیبتی، 

میگتبك، ػّؿٍ 

کبؿ ػولی ّ 

هؼـفی رِت 

روغ آّؿی 

 .هؼلْهبت

  ٔلجلاً تْم

کوینیْى 

اٍلاصبت اػاؿی 

ّ عؼهبت هلکی 

تِیَ گـػیؼٍ 

امت ػؿ ٍْؿت 

ًیبف ثيوب 

 .اؿایَ هیگـػػ
هّْْع هؼبىبت 

اهتیبفی، تْمٔ 

آهـیت ارـائیَ 

ؿیبمت ػوْهی 

ػْایؼ ثـای 

کبؿهٌؼاى ایي 

اػاؿٍ 

ؼٍ پیيٌِبػگـػی

 امت.

پـّمَ  كیآغبف ّ تٖج

توبم  یحجت ػاؿائ

 بمتیکبؿهٌؼاى ػؿ ؿ

 ؼیػْا یػوْه

ثـای حجت 

ػاؿائی ُبی 

کبؿهٌؼاى 

ؿیبمت ُبی 

ػوْهی ػْایؼ 

ّگوـکبت 

ٕـفالؼول تِیَ 

 ًوْػٍ.

  ؿیبمت ػوْهی

ػْایؼ حجت ّ 

تخجیت 

ػاؿائی ُب 

ػؿ پلاى 

هجبؿفٍ ػلیَ 

فنبػ اػاؿی 

گٌزبًیؼٍ ّ 

کبؿهٌؼاى اف 

ثنت یک الی 

ىين حجت 

هیگـػػ. 

هؼیٌیت 

ػْایؼ ّ 

گوـکبت 

ثوٌظْؿ حجت 

ػاؿائی 

کبؿهٌؼاى، 

ثَ ىوْل 

همبهبت ػبلی 

ؿتجَ هؼیٌیت 

هتؾکـٍ ثَ 

 82تؼؼاػ 

کبؿهٌؼ 

امتغؼام ىؼٍ 

100 % 52 % 

 زبػیا

فـٌُگ 

اظِبؿ 

 ییػاؿا

کبؿهٌؼاى 

 یثـا

ػؿ  تیىفبف

 بمتیؿ

 یػوْه

 ؼیػْا

 یـیرلْگثـای 

کبؿهٌؼاى اف ثؼمت 

 ـیغ ییاّؿػى ػاؿا

ی ایي پـّمَ لبًًْ

ػؿ ًظـ گـفتَ کَ 

تب اکٌْى 

ٕـفالؼول ؿا تِیَ 

ًوْػٍ ّ ثـای حجت 

ػاؿائی ُب ثَ 

کبؿهٌؼاى  01تؼؼاى 

ثـای ایي پـّمَ 

امتغؼام ػؿ رـیبى 

 امت. 



9 
 

امت ّ 

لـاؿػاػ 

یيبى ػؿ ا

 NTA کویتَ 

 لـاؿ ػاؿػ.

  ٕجك پلاى

هجبؿفٍ ػلیَ 

فنبػ اػاؿی 

اف ؿثغ ػّم 

مبل هبلی 

ىـّع  8397

عْاُؼ گـػیؼ 

کَ ػؿ 

اثتؼاء آغبف 

آى اف ؿیبمت 

ػوْهی 

گوـکبت 

 هیگـػػ. 

 گمرکات عمُمی ریاست
 كیّ تٖج یمبف یًِبئ

 یپلاى اؿتجبٕبت ػاعل

       یّ عبؿر

پلاى  یۀّ تِ تیتـت

اف  یػاعل یآگبُ

 يیلْاً یـیپؾ  تیؿػب

 .ّ همـؿات

متـاتیژی 

اؿتجبٕبت 

ؿیبمت ػوْهی 

گوـکبت تـتیت 

گـػیؼٍ امت، 

کَ ثؼؼ اف 

اهْبء ّ تآییؼ 

ػؿ ؿثغ مْم ّ 

چِبؿم مبل 

 1931هبلی 

تٖجیك عْاُؼ 

گـػیؼ. ػؿ ایي 

متـاتیژی یک 

ثغو آى ثَ 

آگبُی ػاعلی 

اف ؿػبیت 

 پؾیـی لْاًیي

ّ همـؿات 

 هـتجٔ هیجبىؼ.

ُوبٌُگی  25% 100%

هؤحـ ثَ 

هیبى هی 

 آیؼ

 

  

 

ّ چبپ  تی،تـت َیتِ 

پْمتـ ُب 200 ًوْػى 

ٍؼالت  ذیتـّهْؿػػؿ 

چبؿت ُبی  ،یکبؿ

 222عؼهبت اػاؿی، 

ػؼػ پْمتـپیـاهْى 

صمْق ّهکلفیت ُبی 

تبرـاى ّهنبفـیي 

ػؿگوـک ُبی ؽیل ًَت 

 ّتجٖجیك هیگـػػ.

تـتیت ّ چبپ 

پْمتـُب هـصلۀ 

اعیـ ثْػٍ کَ 

ػؿ ؿثغ چِبؿم 

تضمك عْاُؼ 

 یبفت.

 

100% 25%   

 كیّتٖج یاگبُ 

 نتنیم لیتبثیػ

 یفکـ یُب تیهبلک

 نی)رِت حجت ػلا

افٕـیك ّیت  (یتزبؿت

مبیت ُبی ؿیبمت 

ػوْهی گوـکبت ّ 

 ّفاؿت هبلیَ.

ّؿکيبپ تضت 

)صمْق  IPRًبم 

هلکیتِبی 

فکـی( ػؿ کيْؿ 

ٌُؼّمتبى ثب 

اىتـاک 

ًوبیٌؼٍ گبى 

ّفاؿت تزبؿت، 

هضکوۀ تزبؿتی 

ّ ؿیبمت ػوْهی 

گوـکبت ثَ 

ُوکبؿی مبفهبى 

هؼیبؿی  25% 100%

مبفی 

ارـاآت ّ 

ؿمیؼگی 

هؤحـ ثَ 

هنبیل 

هـثْٓ ثَ 

صمْق 

هلکیتِبی 

فکـی )حجت 

ػلاین 

 تزبؿتی(
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رِبًی گوـکبت 

ػایـ گـػیؼٍ 

ثْػ، ػؿ ًتیزۀ 

آى مٌؼ کَ 

توبم هْاؿػ 

هـثْٓ ثَ 

هلکیتِبی فکـی 

ّ حجت ػلاین 

تزبؿتی 

هیجبىؼ، 

اصتْاء هی 

 ًوبیؼ.

 ٌٌگیتـ َیاؿا -:4

تي  اف  70ثـای 

کویيٌکبؿاى گوـک 

ُبی هـکقی ّ ّلایبت 

ػؿثغو ٕـفالؼول 

کویيٌکبؿاى ّ لبًْى 

 گوـکبت ػؿ اکبػهی
هلی گوـکبت 

 ّهبلیبت.

 8397ػؿ مبل 

اهتضبى 

کویيٌکبؿاى ػؿ 

اعیـ ؿثغ ػّم 

اعؾ هیگـػػ، 

کَ ثَ امبك آى 

یکتؼؼاػ 

کویيٌکبؿاى 

رؼیؼ امتغؼام 

عْاُؼ گـػیؼ ّ 

ثؼؼاً تـًیٌگ 

ثـای کبؿهٌؼاى 

رؼیؼ ّ ثـای 

کبؿهٌؼاى 

مبثمَ ثَ امبك 

اؿفیبثی کَ ػؿ 

ؿثغ اّل ٍْؿت 

گـفتَ، ػایـ 

 هیگـػػ.

ثلٌؼ ثـػى  15% 25%

ظـفیت رِت 

ثَ ّرْػ 

آّؿػى 

ػؿ  ىفبفیت

  اهْؿ گوـکی

 

 یهٌظْؿ یت ّتـت -:5

پلاى الضبق ثَ 

ثبفًگـی  ْىیکٌْاًن

 .ْتْیک ۀىؼ

 

ثـای تـتیت 

پلاى الضبق ثَ 

کٌْاًنیْى 

ثبفًگـی ىؼۀ 

کیْتْ تَوین 

ثـ ایي ىؼٍ تب 

یک کبؿهٌؼ 

تغٌیکی عبؿری 

امتغؼام گـػػ 

کَ یکتؼؼاػ 

هـاصل آى اف 

لجیل تـتیت 

لایضۀ ّظبیف، 

تکویل پـّمۀ 

تؼاؿکبتی ّ 

تآییؼ ثبًک 

رِبًی، تکویل 

گـػیؼٍ ّ ثَ 

فّػی ىغٌ هْؿػ 

ّـّؿت امتغؼام 

 عْاُؼ گـػیؼ. 

تِیۀ پلاى  10% 40%

 هخوـ 
 

اهْبً ًوْػى  -:6

تفبُن ُب ُوـاٍ 

 غیاتبق تزبؿت ّ ٌٍب

ّ ّفاؿت ػاعلَ  ػؿ 

 یُب تیفؼبل یؿامتب

 فنبػ َیهجبؿفٍ ػل

ػؿ ؿاثَٖ ثَ 

مبػٍ مبفی 

پـّمَ ُب ّ 

ایزبػ هـکق 

ّاصؼ ثـای ٕی 

هـاصل اهْال ، 

تفبُوٌبهَ ای 

ثب اتبق تزبؿت 

ّ ٌٍبیغ، ّ 

اهْبی ایي  25% 100%

تفبُن ًبهَ 

ُب مجت 

هیگـػػ تب 

ُوبٌُگی 

هیبى  

اػاؿات کَ 

فؼبلیت ُبی 

هيتـک 
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اػاؿٍ ًْؿم ّ 

امتٌؼؿػ ّفاؿت 

فؿاػت ّ ٍضت 

ػبهَ ثَ اهْب 

 ؿمیؼٍ امت.

ػاؿًؼ ثَ 

هیبى آهؼٍ 

ّاف تيت ّ 

پـاگٌؼگی 

ػؿ ؿامتبی 

تضمك اُؼاف 

کبؿی هيتـک 

ىبى 

رلْگیـی 

 گـػػ

 ۀهنْػ تیتـت -:7

لبًْى گوـکبت ػؿ 

هٖبثمت ثب اصکبم 

ثبفًگـی  ْىیکٌْاًن

 .ْتْیک ۀىؼ

 

ػٌؼالوْلغ 

ارـاآت عْاُؼ 

 گـػیؼ.

 

هؼیبؿی  - -

مبفی 

ارـاآت ّ 

هنبیل 

صمْلی 

گوـکی ثب 

اٍْل ّ 

هؼیبؿات 

 رِبًی 

 

ىو  یؼاؿیعـ -:8

 عْؿػ یمکٌـ ُب َیپب

ثـای گوـک  ُبی 

 مـصؼی: 

، هیؼاى صیـتبى  

ُْایی ثلغ  ، گوـک 

ًیوـّف ، کٌؼف ،  

مپیي ثْلؼک  ّ 

 هیؼاى ُْایی کٌؼُبؿ 

اهْؿ تؼاؿکبتی 

ىو پبیَ مکٌـ 

تکویل گـػیؼٍ 

امت الی اعیـ 

هبٍ رْاف )ؿثغ 

ػّم مبل هبلی( 

ػؿ گوـکِبی 

هْؿػ ًظـ ًَت 

 عْاُؼ گـػیؼ.

چک  ػلیك  25% 100%

ّکٌتـّل 

 هضوْلَ ُب

 

 لیّمب َیتِ -:9

ثـای  ؿلاثـاتْا ؼیرؼ

 َیّ تزق لیتضل

ػؿ  یاهتؼَ تزبؿت

 یهضَْل یگوـکِب

ّ  ،ی)ثلظ، اًؼعْ

 . عْمت(

تنت کیت ُبی 

هْاػ پـیکـمکـ 

ُب ، هغبثـٍ ّ 

PRD  ثَ گوـک

ُبی هتؾکـٍ 

تْفیغ گـػیؼٍ 

 امت.

افقایو  25% 100%

هْحـیت ّ 

هخوـیت 

لاثـاتْاؿُب

 ی گوـکبت 

 

ایزبػ هـکق  -:82

 عؼهبت هيتـیبى  

 

مینتن آًلایي 

ثـای هـکق 

عؼهبت هيتـیبى 

ایزبػ گـػیؼٍ 

 امت.

مبهبى آلات، 

لْایش ثـلی ّ 

هبىیي تکت 

عـیؼاؿی ّ ًَت 

 گـػیؼٍ امت. 

ثـًبهَ ُبی  

آهْفىی ثـای 

امتفبػٍ ًوْػى 

اف مینتن ثـای 

ُوَ کبؿهٌؼاى 

آهْفه ػاػٍ 

 ىؼٍ امت. 

هـکق عؼهبت 

هيتـیبى آهبػٍ 

افتتبس 

 هیجبىؼ.

ّاصؼ  هـکق 25% 100%

ثـای ٕی 

هـاصل 

 امٌبػ

پـّمَ ُبی 

اتْهبت ّ 

مـیش ثـای 

ؿمیؼگی ثَ 

 هـارؼیي 

ؿّاثٔ کبُو 

هیبى 

هـارؼیي  ّ 

 هبهْؿیي 

رلْگیـی اف 

 ّیبع ّلت 

 

هزؼػ  یفؼبل مبف -:88

رِت  ژٍیّ یعٔ تلفًْ

کبُو فنبػ اػاؿی ، 

اهْال هوٌْػَ 

ػؿ ؿاثَٖ ثَ 

فؼبل مبفی عٔ 

هزؼػ تلفٌی 

ّیژٍ رِت کبُو 

فنبػ اػاؿی، 

کبُو مٖش  25% 100%

 فنبػ 
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اهْال هوٌْػَ  ّغیـهزبف.

ّ غیـ هزبف ثب 

ATRA  ّفاؿت ّ

هغبثـات ٍضجت 

گـػیؼٍ امت، 

تب رِت تـتیت 

لایضۀ ّظبیف ّ 

چبؿت ٕی هـاصل 

هيغَبت ّاّش 

ػؿ اعتیبؿ 

ؿیبمت ػوْهی 

گوـکبت لـاؿ 

 ػُؼ.

 نتنیم كیتٖج -:82

  نتنیم يیث یاؿتجبٕ

 ّ اظِبؿًبهَ کی یت

ثوٌظْؿکٌتـّل 

ّرلْگیـی افتغلفبت 

 فنبػ اػاؿی

مینتن اؿتجبٕی 

ثیي مینتن تی 

یک ّ اظِبؿ 

ػؿ ًبهَ 

وـکِبی ُـات گ

ـُبؿ ، ّ گ، ًٌ

کٌؼُبؿ تٖجیك 

 .ـػیؼٍ امتگ

 

رلْگیـی  -:8 25% 100%

اف فـاؿ 

ػْایؼ 

 گوـکی.

مبػٍ  -:2

مبفی ّ 

رلْگیـی 

ػؿ فنبػ 

پـّمَ 

هؼتجـ مبفی 

 تي یک.

 

 نتنیم كیتٖج -:83

 یػؿّافٍ ػعْل

 یػؿ گوـک ُب یّعـّر

ی ّ هضَْل یمـصؼ

ًٌگـُبؿ، تْؿعن، 

کٌؼؿُب، ّیو ، 

اًؼعْی، الیٌَ ، 

 ًویـّف ّکبثل

مینتن رؼیؼ 

ثـای ػؿّافٍ 

ػعْلی ّ عـّری 

آفهبیو  س ّٕـ

 گـػیؼٍ امت. 

هبػٍ مینتن آ

 هیجبىؼ. تٖجیك 

 

ؿاپْؿ  -:8 25% 100%

اؿلبم ػلیك 

اهْال ، 

ػعْل ّ 

عـّد 

 هضوْلَ 

رلْگیـی  -:2

اف فـاؿ 

هـی ګػْایؼ 

. 
هؼؿًیقٍ  -:3

ًوْػى 

پـّمَ 

مینتن 

ػؿّافٍ ُبی 

 ػؿ گوـکبت
رلْگیـی  -:4

اف امٌبػ 

 رؼلی.

 

 نتنیم كیتٖج -:84

گوـک  ؿػ کْػایام

اؿگْى ّ  کبیپکت

 پتبى یگوـک مـصؼ

ػؿ گوـک 

پکتیکب اف 

ًگبٍ تآمینبت 

ّ هنبیل 

اهٌیتی تٖجیمی 

مینتن امیکْػا 

هوکي ثٌظـ ًوی 

ؿمؼ، ثَ ایي 

امبك ػؿ ّلایت 

پکیتیکب هضل 

ػیگـ اف مْی 

رلالتوآة ّفیـ 

هبلیَ صیي مفـ 

ىبى ثَ آى 

ّلایت تؼیي 

گـػیؼٍ امت تب 

گوـک ثَ آى 

تنِیلات  -:8 0% 0%

ػؿ ؿًّؼ ٕی 

هـاصل 

گوـکی ّ 

مبػٍ مبفی 

 پـّمَ. 
افػیبػ  -:2

ػْایؼ هلی 

ثب یکنبى 

ًوْػى 

پـّمَ ُبی 

گوـکی ثب 

مبیـگوـک 

 ُبی کيْؿ
رلْگیـی  -:3

اف فنبػ 

اػاؿی ّ 

 



83 
 

هضل اًتمبل 

گـػػ، کَ صیي 

اًتمبل ّ 

اػوبؿ گوـک 

نتن رؼیؼ می

امیکْػا تٖجیك 

 عْاُؼ گـػیؼ.

ُوچٌبى ػؿ 

گوـک ػًؼ پتبى 

ًیق اف ًگبٍ 

تبمینبت لبثل 

تٖجیك ًجْػٍ، 

اػوبؿ تبمینبت 

گوـکی ػؿ 

رـیبى هیجبىؼ 

کَ ثؼؼ اف 

تکویل آى 

مینتن امیکْػا 

تٖجیك عْاُؼ 

 گـػیؼ.

 رؼل
اف ثیي  -:4

ثـػى پـّمَ 

ُبی تَفیَ 

گوـکی ػمتی 

ّهؼؿًیقٍ 

کـػى 

اهْؿات 

 گوـکی 

 نتنیم كیتٖج -:85

ػؿ ػّ  یگؾاؿ وتیل

 يی) مپیمـصؼ گوـک

( ّ یثْلؼک ّ تْؿغٌؼ

مینتن  یبثیاؿف

هتؾکـٍ ػؿػّگوـک 

ُبی هضَْلی کٌؼُبؿ 

 ّ ًٌگـُبؿ.

تٖجیك گـػیؼٍ 

 امت. 

 

 

ػؿ ًتیزَ  50% 111%

ایي فؼبلیت 

اتْهبت 

مینتن لیوت   

گؾاؿی ٍْؿت 

هیگیـػ ّ 

ًیق ثب 

مینتن هـکق  

ٍّل ّ 

اظِبؿًبَُ 

ُب 

ًیقػؿمینتن 

ثب لیوت 

گؾاؿی ٍّل 

 هیگـػػ

 

تٖجیك هبػیْل  -:86

هؼبفیت ػؿمینتن ّٕی 

فْؿم ُبی هـاصل 

هؼبفی ًِبػ ُبی 

ػیپلْهبتیک  

)اهـیکب، اًگلنتبى 

، ٌُؼّمتبى ، چیي ، 

 ربپبى ّایـاى(.

مینتن ٕی 

هـاصل هْاػ 

ًفتی تٖجیك 

گـػیؼٍ امت ّ 

ػولاً مبیـ هْاػ 

ًفتی هؼبفی 

هٖبثك مینتن 

رؼیؼ ٕی هـاصل 

 هیگـػػ.

کبُو ػؿ   25% 100%

تْؿیؼ هْاػ 

ًفتی ثَ 

  ىکل هؼبفی

 

ٕـفالؼول تِیَ  -:87

ُبی اٍلاصی هٌبثغ 

ثيـی ػؿثغو ُبی ، 

امتغؼام ،اٍل ػّؿاى 

، اهتیبفات ّ 

هکبفبت ّ هزبفات 

.کَ افرولَ 

ٕـفالؼول امتغؼام 

کبؿکٌبى عؼهبت هلکی 

گوـکبت ثب کوینیْى 

اٍلاصبت اػاؿی ّ 

عؼهبت هلکی ىـیک 

 گـػیؼٍ امت

هنْػۀ 

ٕـفالؼول ُبی 

یبػىؼٍ تِیَ 

گـػیؼٍ امت، 

ػؿ رـیبى مبل 

هبلی تآییؼ ّ 

تٖجیك عْاُؼ 

 گـػیؼ.

100% 25%   

 كیّ تٖج َیتِ -:88

پبلینی ّٕـفالؼول 

ػؿپیًْؼ ثَ اؿفیبثی 

کبؿهٌؼاى هْرْػ 

ایي فؼبلیت اف 

پلاى مبل هبلی 

ثَ مبل  8397

1% 1%   
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ًنجت ثَ همتْیبت 

 پنت تؼییي ىؼٍ.

 8398هبلی 

اًتمبل یبفتَ 

 امت.

 كیآغبف ّ تٖج  -:89

 یپـّمَ حجت ػاؿائ

توبم کبؿهٌؼاى ػؿ 

 گوـکبت یػوْه بمتیؿ

 

ؿیبمت ػوْهی 

گوـکبت حجت ّ 

تخجیت ػاؿائی 

ُب ػؿ پلاى 

هجبؿفٍ ػلیَ 

فنبػ اػاؿی 

گٌزبًیؼٍ ّ 

کبؿهٌؼاى اف 

ثنت یک الی 

ىين حجت 

هیگـػػ. 

هؼیٌیت ػْایؼ 

ّ گوـکبت 

ثوٌظْؿ حجت 

ػاؿائی 

کبؿهٌؼاى، ثَ 

ىوْل همبهبت 

ػبلی ؿتجَ 

هؼیٌیت هتؾکـٍ 

 82ػ ثَ تؼؼا

کبؿهٌؼ 

امتغؼام ىؼٍ 

امت ّ لـاؿػاػ 

ایيبى ػؿ 

 NTA کویتَ 

 لـاؿ ػاؿػ.

ٕجك پلاى 

هجبؿفٍ ػلیَ 

فنبػ اػاؿی اف 

ؿثغ ػّم مبل 

ىـّع  8397هبلی 

 عْاُؼ گـػیؼ.

100% 25%   

 داخلی تفتیص عمُمی ریاست

 ّ ًظبؿت ، تفتیو

 ًبگِبًی ثـؿمی

 احـ تضت اػاؿات

 تْمٔ هبلیَ ّفاؿت

 تفتیو ػوْهی ؿیبمت

 (Surprise Audit)  ػاعلی

ػؿ رـیبى ؿثغ 

اّل مبل هبلی 

ؿیبمت  1397

تفتو ػاعلی 

تفتو ًظبؿت ّ 

ثـمی ًبگِبًی 

اف ػّ صْفٍ 

هبلیبتی هـکق< 

گوـک الیٌَ ّ 

هنتْفیت ّلایت 

لٌؼُبؿ ٍْؿت 

 گـفت.

 فنبػ کبُو 40% 111%

 ّ اػاؿی

 ؿًّؼ تنـیغ

 رلْ •  اهْؿ

 اف گیـی

 تغلفبت

 ، اػاؿی

 ، هبلی

 ّ گوـکی

 •  ػْایؼی

 ایزبػ

 ؽٌُیت

 رْاثگْئی

 همبثل ػؿ

  اهْؿ ارـاء

 ثـای

 کبؿهٌؼاى

 ّفاؿت

 هبلیَ

 

 تفتیو هنلکی آهْفه

 متٌؼؿػُبی ثَ

 هفتيیي اًینتیتْت

 ثَ(  IIA) ػاعلی

 تفتیو کبؿهٌؼاى

ثـًبهَ اهْفىی 

هنلکی ػؿ چِبؿ 

ّفاؿت ّ یک 

ًِبػ هنتمل 

ٕجك پلاى ارـا 

 ُبی تْلکیت 70% 111%

 ثَ تفتیو

 امتٌؼؿػ

 هنلکی ُبی

 ثیي ّ

 



85 
 

ًوْػٍ ّ    عبًَ ّفاؿت 5 ػاعلی

ُوچٌبى ًیبف 

مٌزی ثغبٕـ 

ؿثغ ػّم اًزبم 

 ىؼٍ امت

 الوللی

 ػیبؿ تفتیو

 •. گـػیؼٍ

 ػؿ ثِجْػ

 ، ُب ثـؿمی

 ُبی ؿٌُوْػ

 ثَ تغٌیکی

 هفتيیي

 ػاػٍ آهْفه

 ّ ىْػ هی

 ُوَ

 ًبؿمبئی

 ػؿ هِن ُبی

 امٌبی

 کيف تفتیو

 آى ثَ ،

 ؿمیؼگی

 هی ٍْؿت

 .گیـػ

 ػبهَ اگبُی کوپبیي

 ػؿ هْػیبى ثـای

 ػلیَ هجبؿفٍ ؿامتب

 اػاؿی فنبػ

ػؿ رـیبى ؿثغ 

اّل ػؿ اػاؿات 

گوـک ّ هنتْفت 

ّلایت  10ُبی 

ثنتَ ُبی 

اگبُی ػبهَ 

تْفیغ ّ ًَت 

 گـػیؼ.

ػبهَ  اگبُی 52% 111%

 فنبػ کبُو،

 تٖجیك ،

، لْاًیي

 ؿفتي ثبلا

 ػّلت ػْایؼ

 ػؿًتیزَ ّ

 تٖجیك

 امتـایژی

 صکْهت

 ا.ا.د

 

 پْليْی ثب هجبؿفٍ

 

 

ؿیبمت تفتو 

ػاعلی ثـای 

هجبؿفٍ 

ثبپْليْیی 

کویتَ تضت ًبم 

کویتَ هجبؿفٍ 

ثبپْليْیی ؿا 

ایزبػ ًوْػٍ 

کَ هنْلیت 

ثـؿمی لْبیبی 

پْليْیی اؿمبل 

ىؼٍ اف ؿیبمت 

ػوْهی اهٌیت 

هلی ؿا ثَ 

ػِؼٍ ػاؿػ. 

کویتَ هْظف ػؿ 

ؿثغ اّل مبل 

ػّ  1397هبلی 

ػّمیَ کَ 

هضوْػب هجلغ 

هیلیْى  348

ػالـ اهـیکبیی 

اصتوبل 

 ,پْليْیی 

 ,تقّیـ امٌبػ
فـاؿ هبلیبت 

ثْػٍ ثؼؼ اف 

ثـؿمی ثَ هـکق 

ػؼلی ّ لْبیی 

 اؿمبل ًوْػٍ. 

 اف رلْگیـی 40% 111%

 فـاؿ

 هبلیبت

 ّ ػؿکيْؿ

 ثـػى ثلٌؼ

 ػّلت ػْایؼ
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 بُدجً عمُمی ریاست
 ارـاآت  اف ًظبؿت

 ػؿ هلی ثْػرَ

 ثْػرْی ّاصؼُبی

یک گقاؿه 

ؿثؼْاؿ تـتیت 

ّ ثَ ّلنی 

رـگَ ّ کبثیٌَ 

اؿمبل ىؼٍ 

 امت.

یک گقاؿه  52% 111%

ؿثؼْاؿ  

ارـاآت 

ثْػرَ هلی 

ثَ ّلنی 

رـگَ، 

ّکبثیٌَ 

اؿمبل ىؼٍ 

امت ّ ػؿ 

ّیت مبیت 

ؿیبمت 

ػوْهی 

ثْػرَ هلی 

ًيـ هی 

 گـػػ.

یک گقاؿه ؿثؼْاؿ  

ارـاآت ثْػرَ هلی 

ثَ ّلنی رـگَ، 

کبثیٌَ اؿمبل ّ

ىؼٍ امت ّ ػؿ ّیت 

مبیت ؿیبمت ػوْهی 

ثْػرَ هلی ًيـ 

 گـػیؼٍ امت.

 کوی پیيـفت پیگیـی

 ُبی پـّژٍ کیفی ّ

 توبم اًکيبفی

 ثْػرْی ّاصؼُبی

گقاؿه ػّ هبَُ 

چگًْگی ثَ 

کبثیٌَ اؿمبل 

 ىؼٍ

یک گقاؿه  51% 111%

ػّ هبَُ 

چگًْگی 

تضمك ثْػرَ 

اًکيبفی ّ 

پیيـفت کوی 

ّ کیفی 

ُبی پـّژٍ 

اًکيبفی ثَ 

کبثیٌَ 

اؿمبل هی 

 ىْػ.

یک گقاؿه ػّ هبَُ 

چگًْگی تضمك 

ثْػرَ اًکيبفی ّ 

پیيـفت کوی ّ 

کیفی پـّژٍ ُبی 

اًکيبفی ثَ 

کبثیٌَ اؿمبل ىؼٍ 

 امت.

 ًظبؿت اف صوبیت

 هؼًی ربهؼَ ًِبػُبی

 هلی ثْػرَ تـتیت ػؿ

ثـای ؿثغ  - - -

مْم پلاى 

 ىؼٍ امت.

 

 ػبهَ ثَ ؿمبًی إلاع

 هَـف هْؿػ ػؿ هـػم

 ٍْؿ ثَ هلی ثْػرَ

 ّاؿ ُفتَ

مَ گقاؿه ػؿ 

ّیت مبیت 

ثْػرَ هلی ًيـ 

 ىؼٍ امت

گقاؿه اف  82 25% 100%

ارـای ّ 

هَبؿف 

ثْػرَ ػبػی 

ّ اًکيبفی 

ػؿ ّیت 

مبیت ثْػرَ 

هلی ًيـ هی 

 ىْػ.

گقاؿه اف ارـای  3

ّ هَبؿف ثْػرَ 

ػبػی ّ اًکيبفی 

ػؿ ّیت مبیت 

ثْػرَ هلی ًيـ هی 

 .ىْػ

ثْػرَ هلی ػؿ  ًيـ

ّیت مبیت ّ ْٕؿ 

فقیکی ثَ توبم ًِبػ 

 ُب
مٌؼ ّ فـهبى  

ثْػرَ مبل 

ػؿ  1397هبلی 

ّیت مبیت ًيـ 

ّ اػاؿات 

فیـثٔ اؿمبل 

 ىؼٍ

111% 12% 

 

 مٌؼ ثْػرَ

ّ ثْػرَ 

ىِـًّؼی ثَ 

مَ فثبى ثَ 

ٍْؿت  

الکتـًّیکی 

ّ چبپی ًيـ 

 هی ىْػ.

ثْػرَ ىِـًّؼاى 

، ثْػرَ تَْیت 8397

فبیل ،  8397ىؼٍ 

ُبی اکنیل مٌؼ 

ثْػرَ ّ فـهبى 

ثْػرَ مبل هبلی 

ثَ مَ فثبى  8397

ػؿی، پيتْ  ّ 

اًگلینی ػؿ ّیت 

مبیل ؿیبمت ػوْهی 

ثْػرَ هلی ًيـ 

 ىؼٍ امت.

 ّ ظـفیت اؿتمبی

 کبؿهٌؼاى ػُی آگبُی

 ّلایتی ّ هـکق

 پْىو تضت ّفاؿتِبی

 ّلایتی مبفی ثْػرَ

ثـای  - - -

ؿثؼِبی 

ػّم، مْم ّ 

 چِبؿم پلاى

 ىؼٍ امت.

 

 

 یهاعمُمی خس ریاست

ایزبػ ىفبفیت ػؿ کبُو  %12 %111ػؿ ٍؼ  15ػؿ  82پـػاعت هؼبىبت 
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کبؿکٌبى ػّلت اف ٍؼ 

ثبًک ّ هجبیل   كیٕـ

 یمبل هبل بىیػؿ رـ

8397 

پـمًْل رؼیؼ 

ػّلت ػؿ 

هٖبثمت ثَ پلاى 

مبلاًَ ػؿ ؿثغ 

اّل ىبهل 

مینتن ثبًکی 

 گـػیؼٍ اًؼ. 

پـػاعت 

هؼبىبت اف 

 هؼتوؼ كیٕـ

پـػاعت هؼبىبت 

کبؿکٌبى رؼیؼ کَ 

 لجلآ اف هؼتوؼ 

 هؼبه اعؾ هیؼاؿًؼ

ارـاآت  تیتمْ

کٌتـّل  یُب تیـیهؼ

ػؿ  َیّفاؿت هبل

 یثْػرْ یّاصؼ ُب

 یهـکق

تي  42ثیيتـ اف 

کبؿآهْفاى 

(Interns) 

امتغؼام ّ 

ثغبٕـ آغبف 

کبؿ ػؿ هؼیـیت 

ُبی کٌتـّل ثَ 

ىیٍْ ای رؼیؼ 

آهْفه ػاػٍ 

 ىؼًؼ. 
کبؿکٌبى 

هتؾکـٍ ثَ 

هؼیـیت ُبی 

کٌتـّلـُب 

 هؼـفی ىؼًؼ.
چک لنت ُب 

ًِبئی ّ 

ثـًبهَ آهْفىی 

ثغبٕـ تٖجیك 

آى ثَ اػاؿات 

 اؿائَ ىؼ. 

111% 50% 

تکویل 

پـّمَ 

امتغؼام ّ 

آهْفه 

کبؿآهْفاى 

 ثَ لْاًیي

ّ همـؿات 

هبلی 

افغبًنتبّ 

هؼـفی ىبى 

ثَ هؼیـیت 

 ُبی کٌتـّل

اؿتمأ ظـفیت 

کبؿآهْفاى ّ آغبف 

کبؿ فؼبلیت ىبى 

ػؿ هؼیـیت ُبی 

 کٌتـّل

لبًْى تٖجیك 

 بی یهبل يیهضبمج

Accounting Law 

ُب ػیپبؿتوٌت 

ایزبػ گـػیؼٍ 

ّ هـصلَ آهْفه 

ّ ظـفیت مبفی 

کبؿهٌؼاى 

رـیبى ػاؿػ. 

پیيـفت فؼبلیت 

فیَؼ  42

هیجبىؼ.ػیتبثی

ك ُبی اثتؼایی 

ػؿ ایکنل 

تـتیت گـػیؼٍ 

ّ ػیتبثیل 

ُبیکَ ثبیؼ ػؿ 

ّیت مبیت ایي 

اػاؿٍ ایزبػ 

گـػػ لـاؿ امت 

ثب کوک هبلی ّ 

تغٌیکی 

فؼؿامیْى ثیي 

الوللی 

هضبمجیي ػؿ 

ػؿ  اهـیکب

رـیبى مبل 

هبلی ػؿ ٍْؿت 

هْافمت ایزبػ 

گـػػ. ایي 

فیَؼ  32فؼبلیت 

تکویل گـػیؼٍ 

امت.حجت ّ 

ؿارنتـیيي 

ىـکت ُبی 

111% 40% 

افقایو 

ىفبفیت ػؿ 

ؿاپْؿ ػُی 

هبلی ّ 

تٌظین 

فؼبلیت 

ىـکت ُب اف 

ٕـیك اػاؿٍ 

ّاصؼ 

هضبمجیي 

هنلکی 

 افغبًنتبى
تٌظین اهْؿ 

هـثْٓ ثَ 

ثَ  هضَلیي

ٍْؿت ىفبف 

 ّ مـیغ
 

کٌتـّل 

فؼبلیت ّ 

کیفیت ىـکت 

ُبی تفتیو 

 ّ ثـؿمی 
 

تؼؿیل 

لْاًیي 

تزبؿت ّ 

هبلیبت ثَ 

ىکل هْْى 

ACCA    َث

هضَلیي 

 افغبى
ًظبؿت  

فؼبل ًوْػى 

ػیپیبؿتوٌت ُبی 

اػاؿٍ هضبمجیي 

  هنلکی افغبًنتبى.
 

 

حجت توبم هضَلیي 

ػؿ ػیجبثیل ثَْؿت 

 هفَل ّ هيـس 
 

مؼی ّ تلاه ىـکت 

ُب رِت هؼیبؿ 

مبفی عؼهبت تفتیو 

 ّ ثـؿمی 

ربثزب ًوْػى 

لْاًیي هبلیبتی ّ 

تزبؿت افغبًنتبى 

ػؿ ًَبة تضَیلات 

 ACCAثیي الوللی 
فؼبلیت ىـکت ُب 

هٖبثك ٕـفالؼول ّ 

 همـؿات
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تفتیو ّ ثـؿمی 

ػؿ ّیت مبیت 

اػاؿٍ هتؾکـٍ 

تٌظین گـػیؼٍ 

 32امت. فؼبلیت 

فیَؼ پیيـفت 

ػاؿػ. تـتیت 

 F4هْبهیي 

لبًْى تزبؿت ّ 

F6  هبلیبت ػؿ

کَ  ACCAتضَیلات 

 42ایي فؼبلیت 

فیَؼ تکویل 

 گـػیؼٍ امت.
تنْیؼ ّ تـروَ 

همـؿات ّ 

 30لْایش کبؿی 
ػؿ ٍؼ افقایو 

ػؿ ؿثغ اّل 

مبل ؿّاى ًيبى 

 هیؼُؼ 

ىـکت ُبی 

تفتیو ّ 

هضبمجَ 

هٖبثك اٍْل 

ّ ٕـفالؼول 

ُبی ػؿمت 

 ىؼٍ  

 املاک عمُمی ریاست

 یٌیامٌبػ تمٌ تیتـت

 یػؿ هْؿػ اهلاک ػّلت

هنْػٍ لبًْى 

اهلاک ػّلتی 

ؽؿیؼَ 

کبؿىٌبمبى 

صمْلی اهلاک 

ػّلتی تـتیت ّ 

ثَ کویتۀ 

هضتـم لْاًیي 

ّفاؿت هضتـم 

ػؼلیَ اؿمبل 

 گـػیؼٍ امت.

100  % 50  % 

رلْگیـی اف 

غَت، 

هـالجت، 

صفبظت ثِـٍ 

ثـػاؿی ّ 

هؼیـیت 

ػؿمت اهلاک 

 ػّلتی.

هنْػٍ لبًْى 

ؿ تـتیت ّ اف هؾکْ

ٕـیك کویتۀ 

لْاًیي ّفاؿت 

ػؼلیَ ًِبیی 

 هیگـػػ.

ًيـ لـاؿػاػُب ّ 

 تیمب تیاػلاًبت ػؿ ّ

اهلاک  یػوْه بمتیؿ

 َیّفاؿت هبل یػّلت

 828ثَ تؼؼاػ 

اػلاى ػإّلجی 

ربیؼاػ ُبی 

غیـ هٌمْل 

ػّلتی، ثَ 

 12تؼؼاػ 

إلاػیَ 

ثبلیؼاؿی 

، ثَ هنتبرـیي

( 3تؼؼاػ )

گقاؿه کْتبٍ 

عجـی ػؿ ّیت 

مبیت ؿیبمت 

ػوْهی اهلاک 

ًيـ گـػیؼٍ ّ 

ُوَ ؿّفٍ ًيـ 

اػلاًبت اف 

ٕـیك ّیت مبیت 

هـثَْٕ رـیبى 

ػاؿػ. کَ لیٌک 

آى 

www.pd.mof.gov.af 

هیجبىؼ، ًيـ 

 گـػیؼٍ امت.

100  % 40  % 

آگبٍ ىؼى 

هـػم اف 

پـّمَ ُبی 

ػإّلجی 

اهلاک ػّلتی 

رِت اىتـاک 

ىبى ػؿ 

هزبلل 

ػإّلجی ّ 

هقایؼٍ ّ 

ُوچٌبى 

ثلٌؼ ؿفتي 

مٖش ػْایؼ 

اهلاک 

 ػّلتی.

اػلاى  828ثَ تؼؼاػ 

ػإّلجی ربیؼاػ 

ُبی غیـ هٌمْل 

ػّلتی، ثَ تؼؼاػ 

إلاػیَ  12

ثبلیؼاؿی 

، ثَ هنتبرـیي

( گقاؿه 3تؼؼاػ )

کْتبٍ عجـی ػؿ 

ّیت مبیت ؿیبمت 

ػوْهی اهلاک ًيـ 

گـػیؼٍ ّ ُوَ 

ؿّفٍ ًيـ اػلاًبت 

اف ٕـیك ّیت مبیت 

هـثَْٕ رـیبى 

 ػاؿػ. 

 لیّ تؼؼ یثبفًگـ

 یهْاػ ٕـفالؼول ُب

لـاؿػاػ ّ حجت اهلاک 

توبم ٕـفالؼول 

ُبی )حجت، 

لـاؿػاػُب، 

111  % 111  % 

تٖجیك 

لْاًیي 

ثَْؿت 

ٕـفالؼول ُبی 

ؿیبمت ػوْهی اهلاک 

ػّلتی ؽؿیؼَ 

http://www.pd.mof.gov.af/
http://www.pd.mof.gov.af/
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ػمؼ همبّلَ  ،یػّلت

اهلاک، ؿٌُوْػ ّ ٕـف 

 ؛یملْک ػإّلج

ػمؼهمبّلَ، 

ؿٌُوْػ ّ ٕـف 

ملْک ػإّلجی 

اهلاک ػّلتی( 

هٖبثك لْاًیي 

ًبفؾٍ کيْؿ 

تْمٔ 

کبؿىٌبمبى 

صمْلی اهلاک 

ػّلتی ثبفًگـی 

ّ هٌظْؿی همبم 

هضتـم ّفاؿت 

هبلیَ رِت 

ارـاآت اعؾ 

 گـػیؼٍ امت.

یکنبى ّ 

ایزبػ 

ىفبفیت ػؿ 

پـّمَ ُبی 

حجت، 

ػإّلجی، 

لـاؿػاػُب، 

ػمؼ همبّلَ 

ػمبؿ ّ 

رلْگیـی اف 

مؤء 

امتفبػٍ 

افـاػ فـٍت 

 ٕلت

کبؿىٌبمبى صمْلی 

ؿیبمت ػوْهی اهلاک 

ػّلتی ثبفًگـی 

گـػیؼ ّ تضت صکن 

(  8759ىوبؿٍ )

 89/82/8396هؤؿط 

همبم هضتـم ّفاؿت 

هبلیَ هٌظْؿ 

گـػیؼٍ ّ تضت 

امتفبػٍ لـاؿ 

 هیگیـػ.

 یُب َیهـاصل ػّم یٕ

اهلاک تضت هٌبفػَ ّ 

غَت ىؼٍ ّفاؿت 

 َیهبل

ػّمیَ ُبی 

هؼْلَ یی اهلاک 

ػّلتی ُوقهبى 

ؽؿیؼَ تین 

صمْلی اهلاک 

تؼمیت ّ ٕی اف 

ٕـیك هـارغ 

ػؼلی ّ لْبیی 

هـاصل گـػیؼٍ 

ّ توبم لْبیب 

ثَ ًفغ ػّلت 

صکن هضکوَ 

گـػیؼٍ ٍبػؿ 

 امت.

 

111  % 52  % 

ثؼمت آّؿػى 

اهلاک ػّلتی 

ّ رلْگیـی 

اف غَت 

 اهلاک ػّلتی

( 4ثَ تؼؼاػ )

ىوبؿٍ اهلاک ػّلتی 

ػؿ مبصبت هغتلف 

اف لیؼ غبٍجیي 

ؿُب ّ ثَ ثِـٍ 

ثـػاؿی مپـػٍ ىؼٍ 

 ػؿ ّوي 

( لٖؼَ 827ثتؼؼاػ)

هکبتت ثَ 

اؿگبًِبی هغتلف 

ػّلتی 

ثوٌظْؿرلْگیـی 

افغَت ربیؼاػُبی 

ػّلتی 

ّامتـػاػربیؼاػُب

ی غَت ىؼٍ اف 

ٕـیك ؿیبمت ػوْهی 

اهلاک ػّلتی اٍؼاؿ   

 یبفتَ امت.

ّ اًکيبف  زبػیا

اهلاک  لیتبثیػ نتنیم

 یػّلت

مینتن ػیتبثیل 

اهلاک ػّلتی 

تْمٔ کبؿىٌبك 

ػیتبثیل اهلاک 

ایزبػ گـػیؼٍ 

ّ کبؿ ؿّی 

امتغؼام 

هتغََیي 

ػیتبثیل رِت 

اًکيبف آى 

 رـیبى ػاؿػ.

111  % 52  % 

ػاىتي 

مینتن 

ػیتبثیل 

اهلاک ػّلتی 

هٖبثك 

امتٌؼؿػ 

ُبی ثیي 

 الوللی

پیيٌِبػ امتغؼام 

کبؿىٌبمبى 

ػیتبثیل اهلاک 

تـتیت ّ صکن همبم 

هضتـم ّفاؿت 

هبلیَ اعؾ گـػیؼٍ 

امت ّ امٌبػ 

امتغؼام 

کبؿىٌبمبى 

ػیتبثیل رِت ٕی 

هـاصل ثَ ؿیبمت 

هضتـم هٌبثغ ثيـی 

ّ کویتۀ  اى تی 

ای اؿمبل گـػیؼٍ 

 .امت

 مالی َ اداری عمُمی ریاست

 

 
 مبػٍ مبفی پـّمَ ُب
ثَ هٌظْؿ تنـیغ 

 ارـای امٌبػ

ٍلاصیت ُبی 

اػاؿی ثـای 

ُوکبؿاى 

هؼیـیت ارـایَ 

تفْیِ ىؼٍ امت 

ّ اًِب 

هیتْاًٌؼ 

امٌبػ ُب ؿا 

ثَ ىؼجَ 

هْثَْٕ ؿارغ 

111  % 50  % 

 

 

پـّمَ ىفبف 

 یّ ػؿمت ٕ

هـاصل 

ّ  امٌبػ

مـػت 

ثغيیؼى 

 کبؿُب

 

 

ثبلا ؿفتي اػتجبؿ 

 اػاؿٍ تیّ هؤحـ
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توبهی  کٌٌؼ

امٌبػ هـثْٓ 

ؿیبمت هبلی ّ 

صنبثی تْمٔ 

هؼیـیت ارـایَ 

تنلین گـفتَ 

ىؼٍ ّ ًوجـ 

هيغٌ پی گیـی 

ثَ آًِب اّبفَ 

توبهی چک  هیيْػ

لنت ُب ّ فلْ 

ٓ چبؿتِب هـثْ

پـّمَ ُبی 

کبؿی ؿیبمت 

هبلی ّ صنبثی 

تـتیت ىؼٍ ّ 

فلْ چبؿتِب ػؿ 

ػُلیقُب ّ 

ػفبتـ ًَت ىؼٍ 

 اًؼ

تٖجیك پلاى هبلی 

ثـای اػاؿات هـکقی 

 ّ ّلایتی

تـتیت ًوْػى 

ثْػرْی پلاى 

ؿثغ ّاؿ ثـای 

ُـ اػاؿٍ ثَ 

 امبك ّـّت

تـتیت ًوْػى 

پلاى تؼاؿکبتی 

ثِتـ ّ ػلیك 

تـ رِت تٖجیك 

ػؿمت تـ 

 ثـًبهَ ُب

ارـای هَبؿفبت 

ثَ امبك پلاى 

ُبی هبلی ّ 

 تؼاؿکبتی

111  % 25  % 

پلاى گؾاؿی 

ثِتـ ّ 

 هْحـ ّ

ارـای 

تغَیَبت 

مبلاًَ ثـای 

ّاصؼ ُبی 

 ػّهی

تٖجیك پلاى ُب ثَ 

 ػوؼٍ ْٕؿ

مِْلت ثـای 

 ّاصؼُبی ػّهی

ممف ثْػرَ ّلایبت 

 هيغٌ

یکزب مبفی مینتن ُب 

ّ هًَْیت هؼلْهبت ّ 

مینتن ُبی تکٌبلْری 

 هؼلْهبتی

 82ػؿ صؼّػ 

فیَؼ تزِیقات 

ىبهل پـّژٍ ثَ 

ّفاؿت اًتمبل 

 گـػیؼٍ امت

ّاصؼ  34تؼؼاػ 

هـکقی ّ ّلایتی 

ثَ هـکق اف 

ٕـیك ىجکَ 

ثـای اتَبل 

مینتن میکتبك 

ٍّل گـػیؼٍ 

 امت .

111  % 25  % 

ػؿ صبل 

تٖجیك  ّ 

 افهبیو

 

 یٕـس ّ ؿا اًؼاف

 یصبّـ نتنیم

ػؿ هـکق  یکیالکتـًّ

 بتیّّلا

مینتن ُبی 

صبّـی 

الکتـًّیکی ػؿ 

ّاصؼ  82هـکق ّ 

اػاؿی ّفاؿت 

هبلیَ ػؿ کبثل 

ّ ىو هنتْفیت  

ًَت ّ آهبػٍ 

ؿاٍ اًؼافی 

 هیجبىؼ.

111  % 25  % 

ػؿ صبل 

تٖجیك  ّ 

 افهبیو

 

تـافّ   نتنیم

  ثٌبػؿ یثـا تلیزیػ
کبؿ ػولی ًَت 

هٌضْل ُب 
111  % 25  % 

ػؿ صبل 

تٖجیك  ّ 

 



28 
 

ّ ًَت کوـٍ ُبی 

 ُْىوٌؼ گوـکبت

ّفبیجـ ًْؿی 

غـُ ؿاٍ 

اًؼافی مینتن 

ػؿ گوـک ُـات 

،گوـک ًیوـّف 

، گوـک کٌؼُبؿ 

آغبف گـػیؼٍ 

 امت .

 افهبیو

 ریاست تٍیً َ تدارکات

پلاى  تـتیت ّ تٖجیك

ّفاؿت ّ  تؼاؿکبتی

 تْصیؼ فؼبلیت ُبي
هيبثَ ػؿ پلاى 

 تؼاؿکبتی
 

رلْگیـی اف 

عـیؼاؿی ُبی 

پـچْى ّ 

ُوچٌبى کبُو 

ٍّـفَ رْیی ػؿ 

فهبى 

ؿیب،هَبؿف ّ 

لیوت ًِبئی 

 تؼاؿکبت 

822  % 25  % 

  

يـ توبم پـّمَ ً 

ػؿ  ُبي تؼاؿکبتی

ػثتبثیل لـاؿػاػُب 

تؼؿکبتت؛  ؿیبمت

 ّثنبیت ّفاؿت ّ
ّثنبیت اػاؿٍ هضتـم 

هلی ّ لیٌک  تؼاؿکبت

ّفاؿت  ًوْػى ػیتبثیل

ثَ ػیتبثیل اػاؿٍ 

 یتؼاؿکبت هل هضتـم

توبم لـاؿػاػ 

ُبی ػؿ 

ػیتبثیل حجت 

گـػیؼٍ امت 

ّثَ ثنیبؿ 

مِْلت اف 

رـیبى لـاؿػاػ 

ُبی عْیل 

هؼلْهبت صبٍل 

هیگـػػ. 

ُوچٌبى اػلاى 

توبم پـّژٍ ُب 

ػؿ مبیت 

تؼاؿکبت هلی 

ت ّمبیت ّفاؿ

هبلیَ گـػیؼٍ 

 امت 

822  % 25  % 

  

ایزبػ مینتن ًميَ 

پـّمَ  ثـػاؿي توبم

 ُبي تؼاؿکبت

(Process Mapping) 
 

اؿائَ هؼلْهبت 

ثـاي  اثتؼائی

ّ هـارؼیي 

ُوبٌُگ ًوْػى 

ثیي هـرؼیي  ّ 

ثلٌؼ ؿفتي 

هؼلْهبت ػبهَ 

 اف پـّمَ

 

  

822  % 25  % 

  

 ریاست مىابع بطری

ٕـس ّ تٖجیك ثـؿمی 

ػولکـػی 

  Functional reviewّفاؿت

  تـتیت پلاى

  اثتؼائی
Functional 

review 
تـتیت ّ  

تٌظین امٌبػ 

  هْؿػ ًیبف ػؿ
Functional review 

تزـیَ ّ  30% 111%

تضلیل 

ػولکـػ ثَ 

ُؼف ثِیٌَ 

مبفی 

مبعتبؿ ُبی 

افمی ّ 

 ػوْػی

تـمین اثتؼایی 

 Functional پـّمَ 

review  تـتیت پلاى ّ

 اثتؼایی آى

ثـلی مبفی پـّمَ 

ُبی هٌبثغ 

ثيـی)امتغؼام،مْاًش

 ، تيکیل آهْفه 

 HRISمینتن -

فؼبل ىؼٍ ّ 

فؼلا ػؿ هـصلَ 

اػعبل اؿلبم 

 ُنتین.

 

ىفبفیت ػؿ  25% 111%

 پـّمَ ُب
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 پیطرفت اجراآت

 فعالیت ٌای تکمیل ضدي

 

لـاؿػاػ  یهْاػ ٕـفالؼول ُب لیّ تؼؼ یثبفًگـ6.3 (فؼبلیت ىوبؿٍ 

ػمؼ همبّلَ اهلاک، ؿٌُوْػ ّ ٕـف ملْک  ،یّ حجت اهلاک ػّلت

توبم ٕـفالؼول ُبی )حجت، لـاؿػاػُب،  تکویل گـػیؼٍ. ی(ػإّلج

ؿٌُوْػ ّ ٕـف ملْک ػإّلجی اهلاک ػّلتی هٖبثك ػمؼهمبّلَ، 

لْاًیي ًبفؾٍ کيْؿ تْمٔ کبؿىٌبمبى صمْلی اهلاک ػّلتی ثبفًگـی 

ّ هٌظْؿی همبم هضتـم ّفاؿت هبلیَ رِت ارـاآت اعؾ گـػیؼٍ 

 امت.

 

ایزبػ چبؿچْة 

هؼیبؿی ثـای ٍضت 

هًَْیت، صمْق ّ 

اهتیبفات ّ ثلٌؼ 

ثـػى مٖش آگبُی 

 کبؿکٌبى

ػایـ  .1

ػّؿٍ  ۲ًوْػى 

کوپیبى 

ّاکنیٌبمیْى 

فؿػی میبٍ، 

ىکـ عْى ّ 

چـثی عْى ثَ 

هٌظْؿ ثِجْػ 

 ٍضت کبؿکٌبى.
ػایـ  .5

ًوْػى میویٌبؿ 

یکـّف پیـاهْى 

اگبُی اف 

لبًْى ارـاات 

اػاؿی ػّلتی 

 ثـای کبؿکٌبى
ػایـ  .9

ًوْػى میویٌبؿ 

یکـّفٍ 

پیـاهْى 

ارٌؼای هلی 

هًَْیت غؾایی 

ّ تغؾیَ ثـای 

 کبؿکٌبى.
ػؿیبفت  .4

مِویَ مْپـ 

امکیل ثـای 

کبؿکٌبى ّ 

تـتیت پیيٌِبػ 

رِت ایزبػ 

کویتَ مْپـ 

 امکیل
ٕی  .2

هـاصل عـیؼاؿی 

 ۲اػّیَ ربت 

ثبة کلیٌیک 

ٍضی هـکق ّ 

هؼیٌیت ػْایؼ 

 ّ گوـکبت.

ثلٌؼ ثـػى  30% 111%

آگبُی 

کبؿکٌبى اف 

صمْق ّ 

ّربیت ّ 

 هنْلیت ُب

ؿّبیت کبؿکٌبى اف 

عؼهبت ٍضی ّ 

ثَ اًزبم ّظبیف 

ّرَ صني ّ 

 إویٌبى عبٕـ.
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 تحلیل اجراات:

 

 الف:  فعالیت ٌای در حال اجرات:

 

ارـا ( فؼبلیت ػؿ صبل 44ػؿ صبل صبّـ ػؿ ّفاؿت هبلیَ )

هیجبىؼ کَ فیَؼی اى ػؿ رؼّل تؾکـ یبفتَ ٕجك پلاى ػؿمت 

 هیجبىؼ.

) تـتیت ّ هٌظْؿ پلاى الضبق ثَ  2.5فؼبلیت ىوبؿٍ  -1

کْاًینیْى ثبفًگیـی ىؼٍ کیْتْ( کَ ًنجت ًجْػى هيبّؿیي 

عبؿری ٕجك پلاى ارـا ًيؼٍ. پـّمَ امتغؼام کبؿهٌؼ تغٌیکی 

اعؾ گـػیؼٍ ّ ثَ عبؿری تکویل گـػیؼٍ ّ تبیؼ ثبًکی رِبًی 

 فّػی ىغٌ هْؿػ ّـّؿت امتغؼام عْاُؼ گـػیؼ.

 
 :ب: فعالیت ٌای آغاز وا ضدي

 

تٖجیك مینتن امیکْػا ػؿ گوـک  2.5فؼبلیت ىوبؿٍ  -1

پکتیکباّؿگْى ًنجت ثَ تغـیـ هضل گوـک اغبف ًَ ًوْػٍ ّػؿ 

پتبى اػوبؿ تبمینبت گوـکی ػؿرـیبت هیجبىؼ کَ ثؼؼ اف 

 تکویل اى مینتن امیکْػا تٖجیك عْاُؼ گـػیؼ. 

تِیَ ّ تٖجیك پبلینی ّ ٕـفالؼول ػؿ پیًْؼ ثَ ( 2.6فؼبلیت  -2

ت ثَ همتْیبت ثنت تؼیي اؿفیبثی کبؿهٌؼاى هْرْػ ًنج

 1398پلاى گـػیؼٍ ثْػ ثَ مبل هبلی  1397ىؼٍ(کَ ػؿ مبل 

 .اًتمبل گـػیؼ

3-  

 ج: فعالیت ٌای معطل ضدي.

 

 فؼبلیت ُبی هؼٖل ىؼٍ ًؼاؿػ. ّفاؿت هبلیَ

 

 

 بدست آَردن وتایج فعالیت ٌای تکمیل ضدي
 

لـاؿػاػ ّ حجت اهلاک  یهْاػ ٕـفالؼول ُب لیتؼؼ ثبفًگـی ّ 

تکویل  یػمؼ همبّلَ اهلاک، ؿٌُوْػ ّ ٕـف ملْک ػإّلج ،یػّلت

 گـػیؼٍ امت.
تٖجیك ثِتـ لبًْى تٌظین اهْؿ فهیٌؼاؿی، لبًْى تؼاؿکبت ّ  

ىْؿای ّفیـاى، ثَ هٌظْؿ  28/82/8388( هْؿط 39هَْثَ ىوبؿٍ )

ثِجْػ ٕـف تِیۀ لـاؿػاػُبی اهلاک ػّلتی ّ ىفبفیت ػؿ ؿامتبی 

تغبؽ ؿّیۀ ّاصؼ ػؿ فهیٌۀ ىکلیبت ّ اًنزبم اهْؿ لـاؿػاػُب ّ ا

ُبی ؽیـثٔ، رلْگیـی اف هٌبفػبت  هضتْیبت لـاؿػاػُب تْمٔ اؿگبى

هیبى ٕـفیي لـاؿػاػ ّ رلْگیـی اف مْء امتفبػٍ ػؿ پـّمَ ٕی 

هـاصل لـاؿػاػُب؛ ثَ هٌظْؿ ًظبؿت اف اهلاک ػّلتی لجل اف 
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ثَ اًتمبل، ػؿ رـیبى ارـای لـاؿػاػ ّ ثؼؼ اف عتن لـاؿػاػ ّ 

هٌظْؿ حجت، صفبظت، هـالجت ّ ثِـٍ ثـػاؿی هْحـ ّ ثِتـ اف 

اهلاک ّ ربیؼاػُبی ػّلتی رِت تمْیت ّ ثلٌؼ ثـػى ثٌیَ التَبػی 

هٌؼ ّ آگبُبًَ  ُب ّ امتفبػۀ ُؼف هْلغ هنئْلیت ػّلتی ّ ایفبی ثَ

 اف صمْق ٕـفیي، ایي  ٕـفالؼول ّّغ ّ تؼّیي گـػیؼٍ امت.

 

 مطکلات 

 

ثَ اػاؿات ثیـًّی کؼام هيکل  1397ّفاؿت هبلیَ ػؿ ؿثغ اّل مبل 

 ثَ ًظـ ًـمیؼٍ.
 


