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 1398طی سال هالی ٍهی خشایي عوذُ ریاست عن ّای دست آٍرد: هَضَع

 

 سٗبست ػوَهٖ خضاٗي اص جولِ ٍاحذ ّبٕ ول٘ذٕ تٌظ٘ن اهَس هبلٖ دٍلت ٍ ثَدجِ هٌظَس ضذُ سبل هبلٖ هٖ

. اضذ ة ل  حفبظت ٍ هشالجت داسائٖ ّبٕ ػبهِ دس جشٗبى دسٗبفت ٍ پشداخت آى هٖهسئَػلاٍتبً اٗي سٗبست . ثبضذ

ثل ّبٕ دٍلتٖ اص جولِ ٍظبٗف ػوذُ اٗي سٗبست  ٍلت ٍ تضو٘ي تبدٗبت سشٗغجوغ آٍسٕ هَثشسشهبِٗ ًمذٕ د

 .سٍد ضوبس هُٖ ة

طج٘ك هتؼْذ ثِ تَسؼِ ٍ تسٗبست خضاٗي  ، س٘ستن هحبسجِوٌتشٍل  ٍ طٖ هشاحل اسٌبد جْت ثْجَد اجشاآت، تسشٗغ

 . دثبش هٖدس ٍاحذ ّبٕ دٍهٖ وتشًٍ٘ىٖ س٘ستن ّبٕ ال

عاهِ  هالی سیستن در  هذیزیت  در ارائِ خذهات تْثَد 

 ریفَرم در تخش کٌتزٍلزاى قثلی

سٗبست هحبسجبت ثب دس ًظش داضت  1398طٖ ضص هبُ اٍل سبل هبلٖ ، ٍس ثْجَد ضفبف٘ت دس اجشاآت َٗهِ٘ثِ هٌظ

 اٗي سٗبست. س اًذلشاى هػشٍف وبدس ٍاحذ ّبٕ ثَدجَٕ ثِ ح٘ث وٌتشٍ ًت٘جِ خَة دس اجشاآت وبسهٌذاًٖ وِ

س ٍسوطبح ّبٕ ٍ ثب تذٍٕ سا تطج٘ك ًوَد  تغ٘٘ش ٍ تجذٗلٖ هذٗشاى وٌتشٍلشاى لجلٖ هم٘ن ٍاحذّبٕ ثَدجَٕ اغل

ثش اسبس پلاى هؼٌ٘٘ت هبلٖ ثبٗذ اضبفِ ًوَد وِ . هٌذٕ آًْب، ظشف٘ت وبسٕ  ضبًشا ثبلا ثشدآهَصضٖ ًظش ثِ ً٘بص

.   س ٍ تجذٗل غَست گ٘شدةوٌتشٍلشاى، لشاس است وِ دس ّش ضص هبُ تغٖ

 پزداخت هعاشات اس طزیق هَتایل 

ثِ هٌظَس دستشسٖ دس اخز هؼبضبت هبَّاس ٍ اٗجبد سَْلت ثشإ وبسهٌذاى دٍلتٖ اص گضٌِٗ پشداخت هؼبضبت اص 

ساجستشٗطي ٍ پشداخت هؼبضبت وبسهٌذاى ٍصاست هؼبسف هطبثك پلاى سبل . ضَد طشٗك هَثبٗل استفبدُ هٖ

آى ثِ طَس هٌظن هؼبضبت هبَّاس ضبًشا اص طشٗك  17300وبسهٌذ ساجستش ٍ  27000  دس حذٍد 1398هبلٖ

ثشًبهِ جذٗذ ثبًه جْبًٖ ثِ ًبم پ٘سِ . ثبضذ ٍلاٗت دٗگش تحت وبس هٖ 8آٍسًذ ٍ تَسؼِ آى ثِ  هَثبٗل ثذست هٖ

. ًْبئٖ گشدٗذُ ٍ جبگضٗي اٗي پشٍگشام خَاّذ ضذ
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تَسعِ سیستن افوس تِ سفارتخاًِ ّا  

تطج٘ك فؼبل٘ت هتزوشُ چْبس تي اص وبسهٌذاى تخٌ٘ىٖ سٗبست ػوَهٖ خضاٗي ثِ سفبست ّبٕ افغبًستبى هم٘ن جْت 

طشص فؼبل٘ت سفبست ّب سا ثِ هٌظَس ً٘بص   ّ٘ئت هتزوشُ. سفش ًوَدًذ (دٍثٖ)ٌّذٍستبى ٍ اهبسات هتحذُ ػشثٖ 

جْت تطج٘ك س وبسٕ ساُ حل هٌبست دس ًت٘جِ تػو٘ن ثش آى ضذ تب پشٍس٘ج. سٌجٖ آًْب هَسد هطبلؼِ لشاس داد

ثِ  پشٍس٘جش ّبٕ ٗبد ضذُ تشت٘ت ٍلٖ. تشت٘ت گشددهٌذٕ ّبٕ اداسات هتزوشُ ثبضذ، س٘ستن وِ جَاثگَٕ ً٘بص

. ثبضذ دس حبلت تؼل٘ك هٖاٗي فؼبل٘ت  اسبس ّذاٗت ضفبّٖ همبم ٍصاست ثشإ فؼلاً 

حذ ّای تَدجَی ایجاد هیش کوکی سیستن افوس در ٍسارت هالیِ ٍ تَسعِ آى تِ ٍا

سٗبست ػوَهٖ خضاٗي تطج٘ك ّش فؼبل٘ت سا دس داخل ٍصاست ثِ ضىل اهتحبًٖ تطج٘ك ٍ ثؼذاً ثِ ٍاحذ ّبٕ دٍم 

اص تطج٘ك هَفمبًِ ه٘ض ووىٖ الىتشًٍ٘ىٖ دس ٍصاست هبلِ٘، وبسهٌذاى تخٌ٘ىٖ اٗي  پس. دّذ ثَدجَٕ تَسؼِ هٖ

ٍصاست  اح٘ب ٍ اًىطبف دّبت،ٍصاست )ا دس چْبس اداسُ اداسُ تَاًستِ اًذ تب هشاحل اداسٕ تطج٘ك ه٘ض ووىٖ س

تطج٘ك اٗي فؼبل٘ت دس . تىو٘ل ًوبٌٗذ (فَائذ ػبهِ، سٗبست د افغبًستبى ثشضٌب ضشوت ٍ سٗبست ضبسٍالٖ وبثل

پس اص فشاگ٘شٕ وبسهٌذاى اداسات ٗبد ضذُ . ثبضذ ثشگ٘شًذُ آهَصش ٍ وبس ػولٖ وبسثشاى اداست ٗبد ضذُ هٖ

. دس آٌٗذُ ًضدٗه اص اٗي س٘ستن هستف٘ذ ضًَذ تَاًٌذ هٖآهَصش 

 (Web Based) ٍیة تز هثتٌی هعاشات سیستن تَسعِ

لبثل٘ت س٘ستن تبدِٗ هؼبضبت طٖ سبل لجلٖ اص ًسخِ اوسس ثِ س٘ستن ٍٗت ث٘ض استمب دادُ ضذ ٍ توبم هؼلَهبت 

(Functionality)  ّبٕ هَسد ً٘بص دس س٘ستن هؼبضبت هجتٌٖ ثش ٍٗت(Web Based) افِ گشدٗذُ ٍ دس توبم ؼا

هَفمبًِ تطج٘ك گشدٗذُ است وِ ػولاً اص آى استفبدُ  (دس ٍلاٗبت)ٍاحذ ّبٕ اٍل دس هشوض ٍ ٍاحذ ّبٕ دٍهٖ 

وبسهٌذاى تخٌ٘ىٖ سٗبست جْت تَسؼِ اٗي س٘ستن ثِ ٍاحذ ّبٕ دٍم ثَدجَٕ دس هشوض، . گ٘شد غَست هٖ

تَاًٌذ هٌجؼذ اص  ٕ آهَصش ّبٕ لاصم سا اسائِ ًوَدُ ٍ هٖػوَهٖ خضاٗي ثِ وبسثشاى اداسٓ تؼل٘وبت تخٌ٘ىٖ ٍ هسله

. اٗي س٘ستن استفبدُ ًوبٌٗذ

ضفبخبًِ جوَْسٗت، )سا ثشإ پٌج ضفبخبًِ  هتزوشُ فؼبل٘ت اسهٌذاى تخٌ٘ىٖ اٗي سٗبست ثخص اداسٕنضوٌبً

داسد تب دس ًظش  تىو٘ل ًوَدُ است ٍ (للالضفبخبًِ ًَس، غحت طفل، پَلٖ ولٌ٘٘ه هشوضٕ ٍ ضفبخبًِ است

وبسثشاى هشثَطِ اداسات ٗبد ضذُ سا جْت فشاگ٘شٕ آهَصش ثِ ٍصاست هبلِ٘ دػَت ًوبٌٗذ ٍ ثشإ ضبى آهَصش 

.  لاصم دادُ ضَد

 

 



3 

 

 ACCA تِ ّوکاری Public Finance Managementعاهِ  راُ اًذاسی تزًاهِ هیاى هذت هذیزیت هالی

  ACCAهَهٖ خضاٗي هَفك گشدٗذ تب ثب ّوىبسٕ ، سٗبست عتخٌ٘ىٖ ٍ اص اثش سؼٖ ٍ تلاش وبسهٌذاى هسلىٖ

سٗبست ّبٕ هختلف ٍصاست هبلِ٘ طشح ٍ دٍلتٖ ى سا ثشإ وبسهٌذا (PFM)ثشًبهِ ه٘بى هذت هذٗشٗت هبلٖ ػبهِ 

افشاد هجشة داخلٖ ٍ دس آغبص لست ّطت تي  ACCA پلاى تطج٘مٖ ثشًبهِ ٍ تفبّن ثب اداسُثِ اسبس . آغبص ًوبٗذ

ثِ ٍ سا وِ اّو٘ت اٗي ثشًبهِ سا ضٌبسبئٖ وشدُ ثتَاًٌذ،  تشت٘ت  (Internal & External Stakeholders)خبسجٖ 

سپس ثِ هٌظَس ضٌبسبئٖ سطح ظشف٘ت پٌَّتَى ّب ٍ ًْبد ّبٕ خػَغٖ دس ثخص . لشاسدادُ ضذ اٗطبىدستشس 

، AIBFست٘تَت اى ،پٌَّتَى اهشٗىبئٖ، اًست٘تَت ثشلاس)ٗبد ضذُ پشسطٌبهِ اسسبلٖ ضبى ثِ ّفت ًْبد تحػ٘لٖ 

ُ جْت گشدٗذ ٍ خبًِ پشٕضشٗه  (، پٌَّتَى وبتت ٍ پٌَّتَى فبًَسپٌَّتَى هطؼل، پٌَّتَى گَّشضبد

اٗو٘ل  اوٌَى جْت داًستي سطح داًص وبسهٌذاى لٌ٘ه سشٍٕ ثِ. فشستبدُ ضذ  ACCAاجشاآت ثؼذٕ ثِ 

ٍ  لشاس دادُ ضذُ اسسبل  ACCA دستشس ثِجوغ آٍسٕ ٍ  وِ لجلاً ًذاى سبٗش سٗبست ّبتي اص وبسم 864 آدسس

هذت ه٘بى  اسصٗبثٖ ٍ ضٌبسبئٖ خلا ّب ٍ هجشا ّبٕ سبحِ وبسٕ ثشإ ضبى تحػ٘لات لاصم  دس ًظش است تب پس اص 

هِ ثشإ اضتشان وٌٌذُ گبى ثبٗذ اضبفِ ًوَد وِ دس اخ٘ش اٗي ثشًب. طشح ٍ تطج٘ك گشدد (PFM)هذٗشٗت هبلٖ ػبهِ 

. ضَد دادُ هٖ سٌذ فشاغت

ارتقای ظزفیت کارتزاى سیستن افوس  

تي وبسثشاى  88ثشإ  1398سبل هبلٖ  اداسات دٍلتٖ، دس سثغ اٍل دس ثِ اسبس ً٘بص سٌجٖ وبسهٌذاى ثخص افوس

الىتشًٍ٘ىٖ ٍ چبست  16-س٘ستن افوس دس ٍاحذ ّبٕ ثَدجَٕ دس ثبسُ افوس، چه لست، ه٘ض ووىٖ، فَسم م

 150ّوچٌبى دس سثغ دٍم سبل جبسٕ ً٘ض ثشإ . ٍصضٖ ثشاُ اًذاختِ ضذحسبثبت دس داخل ٍصاست هبلِ٘ ثشًبهِ آم

تي وبسثشاى اٗي س٘ستن دس ٍاحذ ّبٕ ثَدجَٕ ثِ ضوَل ثخص ّبٕ فَق الزوش دس لسوت پبل٘سٖ ٍ پشٍس٘جش 

ػول٘بتٖ ٍ فَسهِ ّبٕ هحبسجَٕ آهَصش دادُ ضذ وِ اص اثش تلاش ثخص استمبٕ ظشف٘ت، وبسهٌذاى ٍاحذ ّبٕ 

تَاًٌذ اص خذهبت س٘ستن افوس ثِ طَس خَد هختبس ثذٍى اتىب ثِ هطبٍسٗي داخلٖ ٍ خبسجٖ فؼبل٘ت  ثَدجَٕ هٖ

ثخص استمبٕ ظشف٘ت ًظش ثِ لضٍم دٗذ ٍ ضٌبسبئٖ سبحِ ضشٍست دس ثخص ّبٕ . پ٘ص ثجشًذ ثِ ّبٕ سٍصهشُ ضبًشا

 ضبى تشت٘ت ٍ دس اخت٘بس سا TNA Survey Formثَدجِ ػبدٕ ٍ اًىطبفٖ، فَسم اسصٗبثٖ ً٘بص هٌذٕ ّبٕ آهَصضٖ 

لبثل تزوش . اٗي فَسهِ ّب ه٘تَاى ثِ خَثٖ سبحِ ً٘بص هٌذٕ وبسهٌذاى تطخ٘ع گشدد ثِ ووه س دادُ است وِلشا

تىو٘ل ٍ ثِ ثْشُ ثشداسٕ سپشدُ ضذُ 1398است وِ پشٍس٘جش ٍ پبل٘سٖ ثخص تبدٗبت ً٘ض دس سثغ دٍم سبل هبلٖ 

 . است

ی قزٍض ٍ هذیزیت عوَهی پلاًگذاری ًقذی  ارتقای ظزفیت کارهٌذاى هذیزیت عوَم
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هٌذٕ دس سبحِ وبسٕ، ثلٌذ ثشدى ظشف٘ت وبسهٌذاى هذٗشٗت ػوَهٖ لشٍؼ، هذٗشٗت ػوَهٖ ثب دس ًظشداضت ً٘بص

سٗبست ػوَهٖ خضاٗي ثب اًست٘تَت  (IMF)پلاًگزاسٕ ًمذٕ ٍ تطج٘ك ثٌچ هبسن غٌذٍق ٍجْٖ ث٘ي الوللٖ پَل 

سٍصُ  سا ثشإ وبسهٌذاى دٍ ثخص  20تفبّن ًبهِ اسائِ تشٌٌٗگ وَتبُ هذت  (AIBF)ثبًىذاسٕ ٍ هبلٖ افغبًستبى 

ساثطِ ثِ لشاسداد لشٍؼ، هحبسجِ لشٍؼ، هحسَثٖ لشٍؼ تبدِٗ ضذُ، هحسَثٖ تفبٍت تجبدلِ دس فَق الزوش 

اد وِ ثبٗذ تزوش د. اهضب ًوَد لشٍؼ ٍ پشٍگشام اوس٘لٍاثستِ ثِ هَضَػبت اسؼبس، هؼبف٘ت لشٍؼ، تٌظ٘ن ٍ سبٗش 

تي اص اضتشان وٌٌذُ گبى اص جبًت اًست٘تَت  12ثشًبهِ ٗبدُ ضذُ هَفمبًِ ثِ پبٗبى سس٘ذ ٍ دس اخ٘ش ثشًبهِ ثشإ 

  .اػطب گشدٗذ تػذٗمٌبهِ

 CPA Afghanistan افغاًستاى ادارٓ هحاسثیي هسلکی

سٌذ عضَیت تِ هحاسثیي ٍ هفتیشي هسلکی اعطای 

هشجغ تٌظ٘ن اهَس ٍ ًظبست اص وبسوشد هحبسج٘ي ٍ هفتط٘ي هسلىٖ دس  اداسٓ هحبسج٘ي هسلىٖ افغبًستبى ٗگبًِ 

اٗي اداسُ فؼبل٘ت ّبٕ اداسٕ اػضبٕ اسٌبد ػضَٗت سا تىو٘ل ًوَدُ است ٍ فَسم تمبضبٕ اٗي . ثبضذ وطَس هٖ

پس اص اسصٗبثٖ فَسهِ اضخبظ ٍاجذ ضشاٗط . سٌذ سا اص طشٗك ٍٗت سبٗت دس اخت٘بس ػلالِ هٌذاى لشاس دادُ است

. ص طشٗك ثَسد هحبسج٘ي هسلىٖ افغبًستبى ضٌبسبئٖ ٍ ثشإ ضبى سٌذ ػضَٗت دادُ ه٘طَدا

 External Auditاعطای جَاس فعالیت تِ شزکت ّای هحاسثِ ٍ تفتیش خارجی 

ّ٘چ ضخع ًوٖ تَاًذ، ثذٍى داضتي "ثب دس ًظش داضت ّذاٗت هبدُ پٌجن لبًَى هحبسج٘ي هسلىٖ افغبًستبى 

، خذهبت هحبسجِ اداسات دٍلتٖ،غ٘شدٍلتٖ، تػذٕ ّب، ضشوت ّبٕ هختلط دٍلتٖ ٍ جَاصًبهٔ هحبسجِ هسلىٖ

تىو٘ل ًوَدُ ٍ فشهبٗص جَاص فؼبل٘ت سا  ثخص اداسٕ اداسٓ هحبسج٘ي هسلىٖ افغبًستبى ".غ٘ش دٍلتٖ سا اًجبم دّذ

ّبٕ هحبسجِ ٍ ثِ توبم ضشوت اٗي اداسُ دس آٌٗذُ ًضدٗه . تِْ٘ آًشا ثِ سٗبست هحتشم غىَن اسسبل ًوَدُ است

ثِ سٍٗت سٌذ دٌّذ،  سا دسوطَس اًجبم هٖ External Auditتفت٘ص وِ خذهبت هحبسجِ ٍ تفت٘ص خبسجٖ 

.  ًوبٗذ هٖاػطب  ػضَٗت، جَاص فؼبل٘ت

 کشَر ٍ هفتشیي هسلکی درارتقای ظزفیت هحاسثیي 

 ۱۳۹۸طٖ سبل هبلٖ ستبى هسلىٖ افغبىاداسُ هحبسج٘ي  اٗت تحػ٘لات هسله هحبسجِ ٍ تفت٘ص اص طشٗكتشٍٗج ٍ حن 

لشاس  استفبدُ هَسد  ثشد  رٗلدٍ ساُ اصٗبد هحػل٘ي هسله هحبسجِ ٍ تفت٘ص عٍ جْت سضذ ثْتش ٍ تسشٕ  جشٗبى داسد

  ۺه٘گ٘شد

پشٍسِ جلت ٍ جزة ػلالِ هٌذاى جذٗذ الطوَل ٍ هحػل٘ي هسله هحبسجِ  :راّثزد تحصیلات هسلکی – ۱

(ACCA) 1426ثِ  ثِ هلاحظِ دٗتبث٘س اٗي اداسُ، تؼذاد هحػل٘ي ساجستش ضذُ . اداهِ داسد 1398 هبلٖ طٖ سبل 



5 

 

 313ّضٌِٗ تحػ٘لٖ  1398افغبًستبى طٖ ضص هبُ اٍل سبل هبلٖ  اداسٓ هحبسج٘ي هسلىٖ. سسذ هحػل هٖ

 .هضوَى سا وبه٘بة ًوَدُ اًذ، ثِ سٍٗت ًت٘جِ وبه٘بثٖ ثبص پشداخت ًوَدُ است 678هحػل سا وِ دس حذٍد 

اداسٓ هحبسج٘ي هسلىٖ افغبًستبى لشاسداد اح٘بٕ هجذد دٗپبستوٌت هحبسجِ سا   :حصیلات اکادهیکراّثزد ت – ۲

ثش استبداى پٌَّتَى وبثل ثِ هٌظَس استمبٕ ظشف٘ت . ثِ اهضب سسبًذ 1398دس سثغ اٍل سبل هبلٖ ثشإ سبل دٍم 

ٕ ضص تي اص استبداى پٌَّتَى ٍ هطَسُ دّٖ، ثشًبهِ دٍوتَساتخٌ٘ىٖ، تِْ٘ هَاد دسسٖ ٍ تذسٗسٖ ػلاٍُ حوبٗت 

پس اص تىو٘ل دٍسُ دٍوتَسا استبداى هتزوشُ ه٘تَاًٌذ دٗپبستوٌت . وٌذ وبثل ً٘ض ثخطٖ اص لشاس داد سا احتَا هٖ

 .سبًس دس ثخص هحبسجِ سا دس آٌٗذُ ثذٍى حوبٗت تخٌ٘ىٖ وذام هشجغ خبسجٖ ثِ پ٘ص ثجشًذلٕ

 کٌفذراسیَى هحاسثیي آسیا ٍ اٍقیاًَسٍ (SAFA) آسیاجٌَب فذراسیَى هحاسثیي   اشتزاک در جلسات

(CAPA) ِجْت تزقزار ًگِ داشتي عضَیت در ًْاد ّای تیي الوللی هسلک هحاسث 

 South Asian فذساسَ٘ى هحبسج٘ي جٌَة آس٘بػضَٗت  CPA Afghanistanاداسٓ هحبسج٘ي هسلىٖ افغبًستبى 

Federation of Accountants (SAFA)  ٍس٘ب ٍ اٍل٘بًَسوٌفذساسَ٘ى هحبسج٘ي آ Confederation of Asia 

and Pacific (CAPA) ثِ هٌظَس ثشلشاس ًگِ داضتي ػضَٗت ثب ًْبد ّبٕ ث٘ي الوللٖ،  وبسهٌذاى اٗي اداسُ . داسد سا

 . ثب دس ًظشداضت اهىبًبت هبلٖ اضتشان ًوَدُ است CAPA  ٍ جلسبت ضص هبِّ SAFAسثؼَاس دس جلسبت 

 

 

 

 

 


