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د ګمرکونو لوی رئیس د خوړو او درملو ملي 
ادارې له رئیس سره وکتل

رئیس عمومی تفتیش داخلی با رهری ریاست 
عمومی گمرکات دیدار کرد

سپا، د سپا ګټي او سپا څنګه رامنځ ته 
کېدای شي

م
2

م
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اله الهسرم�ق سرم�ق

ــه خــورا ارزښــت ورکــړی؛  ــو ت ــن کار کول د اســام مقــدس دی

تــر دې چــي کار کــول ئــې عبــادت ګڼلــی. دا پــه دې معنــا چــي 

کلــه یــو كاسِــب )کارکوونکــی شــخص( د حــال رزق د ګټلــو 

ــه خپلــه کــوره وزي تــر څــو خپــل ځــان او خپــل اولاد  لپــاره ل

تــه حالــه رزق پیــدا کــړي؛ نــو د دغــه ډول انســان هــره لحظــه 

لــه هماغــه وخــت څخــه، چــي لــه کــوره وزي تــر څــو پــوري 

چــي لــه خپــي وظیفــې څخــه بېــر تــه خپــل کــور تــه راځــي، 

ــې  ــابیږي او ب ــي حس ــادت ک ــه عب ــه پ ــه ورت ــت ب ــول وخ دا ټ

ــه بــه ورتــه ورکــول کيــږي؛ هغومــره لــوړ ثوابونــه  شــمېره ثوابون

بــه ورتــه ورکــول کېــږي لکــه څونــده چــي یــو عابــد انســان تــه 

ــږي. ــول کي ــي ورک ــه ک ــه نتیج ــت پ ــادت او ریاض ــه د عب د هغ

ــو  ــاري نعمتون ــې س ــی د ب ــه تعال ــي د الل ــل ک ــه اص ــول پ کار ک

څخــه یــو ســر نعمــت ګڼــل کېــږي. د همــدې کار کولــو 

ــړی  ــګ ک ــو پرمخت ــو او تمدنون ــړۍ ملتون ــي د ن ــه ک ــه نتیج پ

ــه  ــاج څخ ــه د احتی ــورو ت ــر او ن ــز فق ــو، ټولنی دئ او د بدبختی

ــه اوســنۍ پرمختللــی  ژغــورل ســوي دي. پــه ځانګــړې توګــه پ

او پــه ټکنالــوژې ســمباله نــړۍ کــي خــو بــې کاره خلــک 

ــي  ــو چ ــای س ــو وی ــه خ ــو ځک ــري.  ن ــه ل ــت ن ــڅ ارزښ هي

ــې ســاری نعمــت دئ. ــی ب ــه تعال ــده د الل مناســبه وظیفــه او دن

ــه  ــار پ ــه پ ــتلو پ ــکر ایس ــت د ش ــي د دې نعم ــئ، چ ــو راس  ن

ــه لټــۍ او ټنبلــۍ څخــه تېــر ســو، خپــي  ــو کــي ل خپلــو کارون

رســمي دنــدې تــه پــر وخــت ولاړ ســو، کار پــه غــور او دقــت 

سره وکــړو، پــر خپلــو همکارانــو تکیــه ونــه کــړو، لــه دې فکــره 

ــل  ــدي تحمی ــه رابان ــر  دا وظیف ــه زوره او ج ــي پ ــو) چ ــر س تې

ســوېده(. نــن چــي مــوږ ښــه وظیفــه او غــوره مصروفیــت لــرو، 

ــو  ــوږ د ټول ــول زم ــر سره ک ــه ت ــه توګ ــه ښ ــو پ ــو کارون د خپل

ــه مــوږ څخــه غــواړي  ــن ل مســؤلیت دئ، د اســام مقــدس دی

ــر  ــه ت ــوره توګ ــه او غ ــه ښ ــدې پ ــئولیتونه او دن ــل مس ــي خپ چ

سره کــړو، پــه کار کــي کســالت او غفلــت ونــه کــړو او نــه هــم 

ــړو. ــه وک ــانو تکی ــورو کس ــر ن ــه پ ــه کبل ــالت ل ــت او کس د غفل

په همدې هیله

درنښت

اداره

راسئ کار په غور او دقت وکړو

د عوایدو د برېښنايي کېدو درې اړخیزه هوکړه 
لاسلیک سوه

م
3

تادیــه مالیــه گامــی مهم به ســوی ترقی و خودکفایی کشــور مي باشــد؛ 

پــس بیائیــد کــه پرداخــت مالیــه را به یک فرهنــگ ملی مبدل ســازیم.

1

د عوایدو د برېښنايي کېدو د درې اړخیزه 
هوکړي پر مهال د ماليې وزیر الحاج ملاهدایت 

الله بدري وینا

م
3

هموطنان عزیز !

م
4

د مالیې وزارت، افغانســتان بانــک او د احصایې او معلوماتو 

ــړه  ــدو هوک ــنايي کې ــدو برېښ ــځ د عوای ــر من ــي ادارې ت م

لیــک د حکومــت د رســنیو پــه مرکــز کــي لاســلیک ســو. 

پــه همــدې تــړاو جــوړه ســوې غونــډه کــي د مالیــې وزیــر 

الحــاج مــا هدایــت اللــه بــدري، د افغانســتان بانــک رئیس 

عبدالقهــار )حاجــي ادریــس( د احصایــې او معلوماتــو مي 

ــې وزارت  ــار، د مالی ــر محمــد زی ــر فقی ادارې رئیــس ډاکټ

ــدو  د عوایــدو لــوي رئیــس معــراج محمــد معــراج، د اړون

ادارو یــو شــمېر مســؤلینو او رســنیو ګــډون کــړی وو. 

ــه  ــت الل ــا هدای ــاج م ــر الح ــې وزی ــي د مالی ــل ک ــه پی پ

او  پرمختــګ  د  هيــواد  د  مــي عوایــد  بــدري وویــل: 

مــالي خپلواکــۍ لپــاره پــه بــدن کــي د وينــي حيثیــت 

ــټم  ــي سیس ــاتي او مدیریت ــو معلوم ــدو راټول ــري، د عوای ل

ګام  مهــم  لــوري  پــر  حکومتولــۍ  غــوره  د  پیوســتون 

دئ. دغــه چــاره بــه د برېښــنايي عوایــدو پــه راټولــو 

پــه  عوایــدو  د  او  وګرځــي  لامــل  شــفافیت  د  کــي 

راټولولــو کــي بــه اړینــي اســانتیاوي رامنځتــه کــړي.

 د احصایــې او معلوماتــو مــي ادارې رئیــس ډاکټــر 

ــدو  ــي کې ــر بانک ــدو پ ــم د عوای ــار ه ــد زی ــر محم فقی

ټینــګار وکــړ او وې ویــل: ټــول عوایــد بایــد پــه شــفاف 

ــه دې  ــو پ ــر څ ــول سي، ت ــه لاري راټ ــټم ل ډول د سیس

ــه سي. ــا رامنځت ــه روڼتی ــه لازم ــي کچ ــه م ــي پ ــه ک برخ

د افغانســتان بانــک د تادیاتــو سیســټم امــر اســدالله 

شــفق وویــل: افغانســتان بانــک د یــاد هوکــړه لیــک 

مــي  د  چــاره  دغــه  او  دئ  ژمــن  تــه  اصولــو  ټولــو 

پــه برخــه کــي یــو ښــه ګام  عوایــدو د لا شــفافیت 

بولــو او هڅــه کــوو، ترڅــو لــه نــورو دولتــي ادارو 

کــړل. لاســلیک  لیکونــه  هوکــړه  ورتــه  هــم  سره 

د یــادوني وړده چــي برېښــنایي حکومتــولي د نظامونــو د 

پرمختــګ او اوســني عــصر لومړیتــوب دئ، مــي عوایــد 

چــي پــه برېښــنایي ډول را ټولېږي، مثبت اغېــز یې پر مي 

بودیجــه پرېــوزي او د فســاد کچــه صفر ته را کښــته کوي.

د مالیې وزیر د صکوکو او ضرابخانې له 
مطبعې څخه لیدنه وکړه

د مالیـــې وزیـــر الحـــاج مـــا هدایـــت اللـــه بـــدري، چـــي د 

دغـــه وزارت یـــو شـــمېر رئیســـانو او کارکوونکـــو ئـــې ملتیـــا 

ـــت  ـــي شرک ـــه دولت ـــې ل ـــې مطبع ـــو او ضرابخان ـــه، د صکوک کول

څخـــه لیدنـــه وکـــړه. د مالیـــې وزیـــر د دغـــه شرکـــت د فعالیتونـــو 

لـــه ارزوني وروســـته د دغـــه شرکـــت د اجرائیـــه کمېټـــې او 

کارکوونکـــو لـــه هڅـــو مننـــه او قـــدرداني وکـــړ او د دولتـــي 

ادارو د ټولـــو محرمـــو اســـنادو د چـــاپ پـــه برخـــه کـــي یـــې د لا 

ـــو او  ـــې وزارت د صکوک ـــړه. د مالی ـــه وک ـــو ژمن ـــو همکاری زیات

ـــدي،  ـــی خون ـــو دولت ـــي شرکـــت د ټول ـــې دولت ـــې مطبع ضرابخان

ناخونـــدي، حکاکـــي او د امنیتـــي نښـــو لـــه درجولـــو سره د ټولـــو 

دولتـــي نمـــر پلیټونـــو د لیـــک چـــاري پـــر غـــاړه لـــري او پـــه دې 

ـــوي ـــي کار ک ـــړۍ راهی ـــوې پې ـــدي ی ـــه بان ـــه څ ـــي ل ـــه ک برخ

نقش تقوا در عملکرد مدیران و کارکنان 

اداره

ـــه  ـــد پ ـــي عواي ـــاره چ ))ددې لپ

شـــفاف ډول راټـــول او د بـــې نظميـــو 

ـــولي  ـــوی وسي، ټ ـــو مخنی او ګډوډي

عایـــداتي ادارې مکلفـــي دي چـــي 

ــه لاري  ــک لـ ــد د بانـ ــل عوايـ خپـ

ـــړي(( ـــول ک ـــه راټ ـــولي ټوګ ـــه اص پ

برګــزاری برنامــه آموزشــی بــرای اعضــای 
هیئــت مدیــره شرکــت هــای دولتــی

مدیــره  هیئــت  اعضــای  بــرای  آموزشــی  برنامــه 

از  قاطــع  حمایــت  جهــت  دولتــی  هــای  شرکــت 

و  مالیــه  وزارت  دولتــی  هــای  شرکــت  تمامــی 

گردیــد. برگــزار  شــفافیت  و  امــور  پیشرفــت   ارزیابــی 

ارزیابــی  تــازه  طرزالعمــل  آموزشــی  برنامــه  ایــن  در 

گردیــد،  تشریــح  دولتــی  هــای  شرکــت  جانبــه  همــه 

تــا در آینــده نزدیــک هیئــت مدیــره هــر شرکــت در 

دهــد. قــرار  ارزیابــی  مــورد  را  هــا   پرتــو آن شرکــت 

ــت  ــر وضعی ــی ب ــت شرکــت هــای دولت ــر مثب ــه تاثی نظــر ب

اقتصــادی کشــور، تاکیــد گردیــد تــا وزارت مالیــه بــه 

حمایــت همــه جانبــه از ایــن منابــع عوایــدی را ادامــه دهد.
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ــو  ــه کلنیـ ــو او پـ ــته راوړنـ ــیلو د لاسـ ــزي سـ مرکـ

عوایـــدو کـــي د زیاتـــوالي پـــه تـــړاو رســـنیزه 

د دولتـــي شرکتونـــو  مالیـــې وزارت  د  غونـــډه 

ـــدزاده،  ـــد اخن ـــاج عبدالحمی ـــس الح ـــي رئی عموم

ـــوداګریزو  ـــت د س ـــوي ریاس ـــو ل ـــي شرکتون د دولت

چـــارو رئیـــس نویـــد احمـــد عـــازم، د مرکـــزي ســـیلو 

رئیـــس مولـــوي نصراللـــه منصـــور، د ارزاقـــو دولتـــي 

ــع او د  ــرازق رفیـ ــوي عبدالـ ــت رئیـــس مولـ شرکـ

ـــه  ـــنیو پ ـــؤلینو او رس ـــمیر مس ـــو ش ـــدو ادارو د ی اړون

ـــوه.  ـــرسره س ـــي ت ـــیلو ک ـــزي س ـــه مرک ـــډون سره پ ک

ـــور  ـــه منص ـــوي نصرالل ـــس مول ـــیلو رئی ـــزي س د مرک

ګډونوالـــو تـــه د ښـــه راغاســـت تـــر څنـــګ 

ـــزي  ـــي مرک ـــلوکلونو ک ـــرو ش ـــه تی ـــي پ ـــل، چ ووی

ــه  ــارت پـ ــامي امـ ــی د اسـ ــج وه، چـ ــیلو فلـ سـ

راتـــګ سره عایـــداتي سرچینـــو تـــه د ځانګـــړي 

ــه  ــیلو فعالـ ــه سـ ــي دغـ ــه کـ ــه نتیجـ ــرني پـ پاملـ

ســـوه، چـــي اوســـمهال پـــه درې عمـــده برخـــو؛ 

ــد  ــو( اوړو د تولیـ د ډوډۍ ) کیـــک، روټ، کلچـ

او غنمـــو د ذخیـــره کولـــو برخـــو کـــي فعالیـــت 

کـــوي، چـــي داســـامي امـــارت لـــه حاکمیـــت 

ــي )۶۱(  ــالي کال کـ ــه ۱۴۰۱ مـ ــې پـ ــته یـ وروسـ

میلیونـــه افغانـــۍ عوایـــد ترلاســـه کـــړي، چـــي د 

کال تـــر پایـــه بـــه د )۲۰( میلیونـــه افغانیـــو ګټـــي 

پـــه ترلاســـه کولـــو سره د عوایـــدو کچـــه )۲۰۰( 

ــدا  ــوړوي. نومـــوړي همـ ــه لـ ــو تـ ــه افغانیـ میلیونـ

راز وویـــل، چـــي د کابـــل او پـــولي تخنیـــک 

پوهتنونونـــو پـــه ګـــډون د کورنیـــو چـــارو وزارت 

ـــپږ  ـــولو ش ـــې د ډوډۍ رس ـــام سره ی ـــرم مق ـــه مح ل

ـــورو  ـــه ن ـــړي او ل ـــلیک ک ـــه لاس ـــتني قراردادون میاش

ـــر څـــو  ـــي ادارو څخـــه هـــم غوښـــتنه کـــوي، ت دولت

ـــړي. ـــلیک ک ـــه لاس ـــه قراردادون ـــیلو سره ورت ـــه س ل

د دولتـــي شرکتونـــو عمومـــي رئیـــس الحـــاج 

ســـیلو  مرکـــزي  د  اخنـــدزاده  عبدالحمیـــد 

د  چـــي  ویـــل،  وې  او  وســـتایل  فعالیتونـــه 

مســـؤلیتونه  خپـــل  مســـؤلینو  ســـیلو  مرکـــزي 

ــه  ــه نتیجـ ــړي او پـ ــرسره کـ ــه تـ ــمه توګـ ــه سـ پـ

ــته راوړني لـــرلي. ښـــاغي  کـــي یـــې ښـــې لاسـ

اخنـــدزاده لـــه ټولـــو دولتـــي شرکتونـــو غوښـــتنه 

وکـــړه، تـــر څـــو خپـــل مســـؤلیتونه پـــه احســـنه 

توګـــه تـــرسره کـــړي او پـــه اړونـــدو برخـــو کـــي 

ــړي. ــدي کـ ــه وړانـ ــور خدمتونـ ــه ګټـ ــس تـ ولـ

د مرکزي سیلو د لاسته راوړنو 
او عوایدو لوړېدلو په تړاو ناسته 

ترسره سوه

د عوایدو د برېښنايي کېدو د درې اړخیزه هوکړي پر مهال د ماليې وزیر الحاج 
ملاهدایت الله بدري وینا

معلوماتـــو  او  احصائـــې  د  او  بانـــک  افغانســـتان  د 

د  رئيـــس صابانـــو، د رســـنيو  قدرمنـــو  ادارې  مـــي 

مرکـــز او اړونـــد ادارو مســـولينو، د رســـنیو محرمـــو 

ګډونوالـــو: قدرمنـــو  ټولـــو  غونـــډي  د  او  اســـتازو 

اسام علیکم ورحمت وبرکاته:

ـــوو،  ـــکر ادا ک ـــر ش ـــی ډې ـــه تعال ـــان د الل ـــول افغان ـــوږ ټ م

ــه ډېـــرو کلونـــو يـــې د لمـــړي ځـــل  ــته لـ چـــي وروسـ

لپـــاره افغـــان مجاهـــد او مبـــارز ملـــت  تـــه دا توانایـــي 

ــه  ــي بودجـ ــه مـ ــې خپلـ ــت یـ ــي حکومـ ــړه، چـ ورکـ

د خپلـــو داخـــي عوایـــدو څخـــه ترتیـــب کـــړه او 

اوس الحمدللـــه د پـــي کېـــدو پـــه حالـــت کـــي ده.

ــه  ــد پـ ــي عوایـ ــاره مـ ــل لپـ ــې د تمویـ ــي بودجـ د مـ

شـــفاف ډول راټولـــول، پـــه شـــفاف ډول مـــصرف کـــول او 

ـــن  ـــو قدرم ـــدلي؛ خ ـــدلي او کړې ـــل ځوری ـــه خپ همدارنګ

ـــتان  ـــول د افغانس ـــدي ک ـــات وړان ـــاري خدم ـــه معی ـــت ت مل

ـــو څخـــه دي.  ـــه اولیتون اســـامي امـــارت د حکومتـــدارۍ ل

ـــدلای  ـــفاف ډول راټولی ـــه ش ـــت پ ـــه وخ ـــد هغ ـــي عوای  م

سي، چـــي د فســـاد سره  مبـــارزه وسي او ټولـــه عوایـــد 

ــې  ــه د مالیـ ــول سي،  الحمدللـ ــه لاري راټـ ــټم لـ د سیسـ

وزرات پـــه خپـــل تدبیـــر او کاري غـــوره والي او د ژمـــن او 

مســـلکي کادرونـــو پـــه ګمارلـــو سره  اداري فســـاد لـــه منځـــه 

وړی او د ماليـــې وزارت ډیـــری سیســـتمونه  يـــې برېښـــنايي 

ـــړی دئ، ـــه ک ـــې رامنځت ـــفافيت ي ـــي ش ـــړي دي او واقعي ک

افغانســـتان  د  لپـــاره   رســـېدولو  د  تـــه  هـــدف  دې 

ـــا(20   ـــو اوي ـــل ي ـــام د )ش ـــه مق ـــارت د مشرتاب ـــامي ام اس
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ــې وزارت  ــاره د مالیـ ــق لپـ ــو د تطبیـ ــي هدایاتـ  د پورتنـ

او د افغانســـتان بانـــک د  هغـــه وزارتونـــو او مســـتقلو 

ادارو خدمـــات او عوایـــد چـــي تـــر اوســـه لا برېښـــنايي 

ســـوي نـــه دي پـــه  بانکـــي بڼـــه تغیـــر وي، چـــي داده 

شروع مـــو د مـــي احصائیـــه او معلوماتـــو ادارې څخـــه 

وکـــړه او د اصاحاتـــو دا لـــړۍ بـــه پـــه نـــورو اداراتـــو 

کـــي هـــم د وخـــت پـــه تېروېـــدو سره تطبیـــق سي، 

ددې اصاحاتـــو پـــه تطبیـــق کـــي د افغانســـتان بانـــک، 

د مـــي احصائیـــه او معلوماتـــو ادارې د مشرتابـــه او د 

مالیـــې وزارت د همکارانـــو څخـــه خاصـــه مننـــه کـــوم.

ګـــران  د  زمـــوږ  عوایـــد،  مـــي  حاضرینـــو!  درنـــو 

خپلواکـــۍ  مـــالي  او  پرمختـــګ  د  افغانســـتان 

لـــري. حيثیـــت  وينـــي  د  کـــي  بـــدن  پـــه  دپـــاره 

د  عوایـــدو  مـــي  د  شـــفاف ډول  او  برېښـــنايي  پـــه 

راټولېـــدو پـــه  موخـــه د الکټرونیکـــي تذکـــرو سیســـټم 

او د عوایـــدو راټولولـــو معلومـــاتي او مدیریتـــي سیســـټم 

ـــوري مهـــم ګام دئ. ـــر ل ـــۍ پ پیوســـتون د غـــوره حکومتول

ـــي د  ـــو ک ـــه راټول ـــدو پ ـــنايي عوای ـــه د برېښ ـــاره ب ـــه چ دغ

ـــت د  ـــه د وخ ـــي ب ـــه ادارو ک ـــي، پ ـــبب وګرځ ـــفافیت س ش

ضایـــع کولـــو مخـــه ونیـــي او ترڅنـــګ بـــه یـــې د عوایـــدو 

ـــه کـــړي وي. ـــي اســـانتیا هـــم رامنځت ـــو کـــي لازم ـــه راټول پ

ټولـــه  هوکـــړي  دې  د  بـــه  وزارت  ماليـــې  د 

ښـــه  پـــه  مســـؤلیتونه  خپـــل  او  مواريـــد  

کـــوي. تـــرسره  سره  وخـــت  ټـــاکي  او  امانتـــدارۍ 

د عوایـــدو عمومـــي ریاســـت بـــه پـــه خپلـــو ورســـپارل 

پورتـــه  ګامونـــه  چټـــک  کـــي  مســـؤلیتونو  ســـوو 

توصـــل  د  سیســـتم  او  جوړولـــو  یـــوزر  د  کـــوي، 

اخـــي. ګامونـــه  تخنیکـــي  او  ګړنـــدي  بـــه  لپـــاره 

د مالیـــې وزارت بـــه د درې واړو ادارو پـــه همـــکارۍ 

او ملتیـــا خپـــي چـــاري ښـــې مختـــه وړي او زه پـــر دې 

بـــاوري یـــم، چـــي مـــوږ بـــه د برېښـــنایي حکومتولـــۍ 

ــاوړي کولـــو کـــي تـــر دې نـــور هـــم وړانـــدي  ــه پیـ پـ

ــتان لپـــآره بـــه خولـــې تویـــوو. ځـــو او د نـــوي افغانسـ

هیلـــه پـــه  افغانســـتان  ودان  او   ســـوکاله  د 

سپا، د سپا ګټي او سپا څنګه رامنځ ته کېدای شي

ـــه  ـــد پ ـــي عواي ـــاره چ ))ددې لپ

شـــفاف ډول راټـــول او د بـــې نظميـــو 

او ګډوډيـــو مخنیـــوی وسي، ټـــولي 

عایـــداتي ادارې مکلفـــي دي چـــي 

ــه لاري  ــک لـ ــد د بانـ ــل عوايـ خپـ

ـــړي(( ـــول ک ـــه راټ ـــولي ټوګ ـــه اص پ

ـــان د  ـــا ځوان ـــره بی ـــه تی ـــک پ ـــره خل ـــې زیات ـــه ک ـــه ټولن ـــوږ پ زم

ـــې د  ـــی سره چ ـــه دې معن ـــري داپ ـــه ل ـــان ن ـــڅ پ ـــاره هی ـــد لپ ژون

ـــري،  ـــه ل ـــه  ن ـــه پانون ـــه او اوږد مهال ـــځ مهال ـــالي من ـــډ مه وی لن

چـــې مـــوږ بـــه ســـباڅه کـــوو یعنـــې دغـــه اوس چـــې زه چیرتـــه کار 

کـــوم کـــه دغـــه کار زمـــا لـــه لاســـه ووځـــي یـــا هـــم دغـــه کار ونـــه 

چلیـــد زه بـــه ســـبا څـــه کـــوم؟  پـــه بلـــه اصطـــاح زمـــوږ د ټولنـــې 

ـــې  ـــاره ب ـــد لپ ـــان د ژون ـــه ځوان ـــړې توګ ـــه ځانګ ـــړي پ ـــری وګ ډی

ـــه کار  ـــه پ ـــو ت ـــوږ ځوانان ـــوي، زم ـــد ک ـــې ژون ـــې برنام ـــان اوب پ

ـــري. ـــان ول ـــان او )C( پ ـــان )B( پ ـــد )A( پ ـــې دوی بای ده چ

ترټولومهمـــه خـــره داده، چـــې مـــوږ لـــه لګښـــت کولـــو 

ــه  ــړو، لومړیتوبونـ ــر وکـ ــد فکـ ــه بایـ ــې څوځلـ ــه مخکـ څخـ

وټاکـــو، د خپـــل بریـــالي مـــالي ژونـــد لپـــاره مســـؤلانه پـــان 

ولـــرو او ســـپما وکـــړو، خـــو ســـپما کـــول پـــدې معنـــي 

نـــه ده چـــې مـــوږ پـــه ژونـــد کـــې ســـختي او تنـــګ دســـتي 

وکـــړو او پـــه خپـــل ځـــان، کورنـــۍ او ملګـــرو بانـــدې 

ــه  ــې ځایـ ــې د بـ ــه، بلکـ ــه نـ ــړو، هیڅکلـ ــه کـ ــصرف ونـ مـ

ــو  ــر څـ ــړو تـ ــوی وکـ ــه مخنیـ ــتونو څخـ ــه لګښـ ــې ترتیبـ او بـ

ــو. ــاص شـ ــه خـ ــه احتیاجـ ــورو لـ ــې د نـ ــې کـ ــه راتلونکـ پـ

ـــد  ـــل بای ـــې ت ـــوي چ ـــره ک ـــل داخ ـــان ت ـــشران او عالم ـــوږ م زم

ـــورده  ـــې م ـــتونو او ب ـــه لګښ ـــې ځای ـــه ب ـــړئ او ل ـــوی وک لاس نی

مصرفونـــو څخـــه ډډه وکـــړئ، هغـــوی  يـــې دلیـــل دا ګڼـــې 

چـــې کـــه چیـــرې مـــو ســـپما وکـــړه نـــو هیڅکلـــه بـــه چـــا 

تـــه لاس اوږد نـــه کـــړی او محتـــاج بـــه نـــه شـــی، نـــو ضرور 

ـــه  ـــد پ ـــګ بای ـــتونو ترڅن ـــو لګښ ـــو ورځنی ـــې د خپل ـــره ده چ خ

ـــل  ـــړو او خپ ـــه وک ـــره توج ـــه ډی ـــپما ت ـــې س ـــو ک ـــو مصارف خپل

لګښـــتونه پـــه نســـبت د خپلـــو مصارفـــو بایـــد راکـــم کـــړو.

ـــرګو  ـــر س ـــر ت ـــې دا ډی ـــه ک ـــه ټولن ـــوږ پ ـــې زم ـــفانه چ ـــو متاس خ

کیـــږي چـــې اکثریـــت وګـــړي یـــوازې دانـــه چـــې ســـپما تـــه 

پاملرنـــه نـــه کـــوي بلکـــې دوی د خپـــل ژونـــد د پرمـــخ بیولـــو لپـــاره 

ـــه  ـــتونه پ ـــي لګښ ـــل ورځن ـــري او خپ ـــه ل ـــه ن ـــان او برنام ـــڅ پ هې

ـــري او  ـــه ل ـــي بڼ ـــه علم ـــې ن ـــوي چ ـــرسره ک ـــکل ت ـــو ش ـــې ی داس

نـــه هـــم د کـــوم تجربـــه لرونکـــي انســـان لـــه کړنـــو سره برابـــر وي.

ـــې  ـــوي چ ـــه ک ـــر ن ـــه دافک ـــه ډل ـــې پان ـــې اوب ـــې برنام ـــه ب دغ

ــخ  ــد پرمـ ــل ژونـ ــه خپـ ــه بـ ــوم؟ څنګـ ــه کـ ــبا څـ ــه سـ زه بـ

بیایـــم؟ او د خپـــل ژونـــد د پرمـــخ بیولـــو لپـــاره څـــه کـــولای 

شـــم؟ او بـــل آخـــره لـــه ده سره دا فکـــر نـــه شـــته چـــې 

څرنګـــه کـــولای شـــم د خپـــل ژونـــد اړتیـــا وې پـــوره کـــړم 

کـــه چیـــرې لـــه دغـــه ډول خلکـــو سره د ژونـــد لپـــاره یـــاد 

شـــوی پـــان نـــه وي دی بـــه لـــه ســـتونزو سره مـــخ کیـــږي.

زمـــوږ د ټولنـــې وګـــړي بایـــد د خپـــل ژوندانـــه لپـــاره دغـــه 

ـــري،  ـــم ول ـــده ه ـــه دن ـــرې دی ښ ـــه چی ـــه ک ـــري داځک ـــان ول پ

ـــم  ـــرژي ه ـــا او ان ـــوره وړتی ـــه پ ـــري، ښ ـــم ول ـــد ه ـــب عوای مناس

ـــري داځکـــه  ـــه ځـــان سره د B پـــان ول ـــري، ضرور ده چـــې ل ول

چـــې د عمـــر پـــه تېرېـــدوسره ممکـــن دغـــه انـــرژي، دغـــه 

توانایـــي، دغـــه شـــان قابلیـــت او اســـتعداد يـــې پـــه همدغـــه شـــان 

پاتـــې نـــه شي د نـــړۍ پرمـــخ ډيـــری کســـان لـــه دغـــه شـــان 

ـــږي  ـــې تیرې ـــې چ ـــر ي ـــخ دي او عم ـــنو سره م ـــتونزو او اندیښ س

ـــه  ـــې پ ـــه ک ـــه پایل ـــې پ ـــږي  چ ـــدا کی ـــه پی ـــنې ورت ـــه اندیښ دغ

ــږي. ــه کیـ ــدې اختـ ــن بانـ ــونو، او ډيپریشـ ــو، تشویشـ غمونـ

ـــړې  ـــه ده ک ـــپما ن ـــې دوی س ـــل دا دی چ ـــوی عام ـــو ل د دې ټول

داچـــې ســـپماڅه ګټـــې لـــري او هغـــه ځوانـــان چـــې ســـپما کـــوي 

دهغـــه ځوانانـــوسره بـــه يـــې فـــرق څـــه وي چـــې ســـپمانه کـــوي؟

د دې ټولـــو پوښـــتنو ځـــواب لپـــاره د اقتصـــادي علومـــو 

پوهـــان او متخصصیـــن پـــه دې نظـــر د ي چـــې کـــه چیرتـــه 

ـــه  ـــیږي، پ ـــه رس ـــتقال ت ـــه اس ـــه ب ـــړي هغ ـــپمان وک ـــوک س څ

ژونـــد کـــې بـــه د اقتصـــادي اســـتقال خاونـــد وي او ټولـــې 

ــه وي. ــاج نـ ــه محتـ ــه بـ ــع او هیچاتـ ــې رفـ ــه يـ ــتونزې بـ سـ

د ســـپما دوهمـــه ګټـــه داده چـــې تـــه پـــه راتلوونکـــي کـــې د 

خپلـــو اولادونـــواو د خپـــل نســـل یـــا کورنـــۍ د راتلوونکيـــې 

او هغـــوی تـــه د ښـــه ژوندانـــه د پیـــدا کولـــو زمینـــه مســـاعده 

ــه  ــولای شي او پـ ــن کـ ــې تضمیـ ــد يـ ــی او ژونـ ــولای شـ کـ

دې ډول سره تـــه خپـــل ځـــان او ژونـــد آســـوده کـــولای 

ــه  ــل اولادونـ ــل، خپـ ــل نسـ ــاد خپـ ــې تـ ــه چـ ــی، داځکـ شـ

ښـــه روزنـــه وکـــړه طبعـــي ده چـــې دوی بـــه راتلوونکـــې 

کـــې ښـــه کار بـــار کـــوي دوی بـــه ښـــه روزګار لـــري اوپـــه 

ټولـــه کـــې بـــه ســـتا اقتصـــادي اړتیـــاوې پـــوره کـــوي.

ـــې  ـــه پات ـــد پ ـــې د ژون ـــه پیس ـــې دغ ـــه داده چ ـــپمادریمه ګټ د س

ـــار تـــه ځانګـــړې  ـــا هـــم یوبـــل کار ب برخـــه کـــې ســـوداګرۍ تـــه ی

ــه وي. ــه زیاتـ ــې ګټـ ــه يـ ــوداګرۍ څخـ ــه سـ ــې لـ ــړي چـ کـ

مـــوږ د ټولنـــې ټـــول وګـــړي دا مســـؤلیت لـــرو چـــې د ســـپما 

ـــځ  ـــه روي رامن ـــدال ا ومیان ـــړو، اعت ـــه وک ـــت جوړون ـــه اړه ذهنی پ

تـــه کـــړو، خلکـــو کـــې دغـــه ذهنیـــت تـــه وده ورکړوچـــې 

ــه  ــړو او څرنګـ ــه کـ ــځ تـ ــپما رامنـ ــو سـ ــولای شـ ــه کـ څنګـ

ـــه  ـــړو، ک ـــوړ ک ـــان ج ـــدل انس ـــو معت ـــه  ی ـــه ځان ـــو ل ـــولای ش ک

ــوی  ــه کـ ــت نـ ــات لګښـ ــه زیـ ــو داکار وکړهیڅکلـ ــرې مـ چیـ

ــوي  ــې غځـ ـــتنې سره پښـ ــې بړس ــه خپلـ ــاح لـ ـــه اصطـ او پ

ــات  ــه زیـ ــې لـ ــدا ده، چـ ــم همـ ــوونه هـ ــت لارښـ او د شریعـ

ـــړی.  ـــه روي وک ـــاتو او میان ـــان وس ـــه ځ ـــت، اصراف څخ لګښ

ـــر  ـــان او جمپ ـــۍ ، بوټ ـــې، کورت ـــوې جام ـــات ن ـــدازې زی ـــه ان ل

ـــر کال  ـــه د تی ـــل زاړه او هغ ـــې خپ ـــه داوي چ ـــه ب ـــئ، ښ ـــه اخل م

اســـتعمال شـــوي شـــیانو مـــو راواخلـــی او اســـتفاده تـــرې وکـــړی، 

ځکـــه دې کار کـــې کومـــه ســـتونزه نشـــته بایـــد ګـــذاره پـــرې 

ـــل مصـــارف  ـــو، د انټرنیـــټ او موبای ـــو ډیزاینون ـــه نوی وکـــړی او پ

مـــو راکـــم کـــړئ، د نـــوي لپټـــاپ، موبایـــل ، ای پـــډ او ګوشـــکیو 

ـــو پســـې  ـــي جام ـــو او قیمت ـــوی وکـــړئ، برانډون ـــو مخنی ـــه رانیول ل

ـــی  ـــي واخل ـــي توک ـــې لرونک ـــت او بی ـــادي قیم ـــرزی د ع ـــه ګ م

چـــې قیمتونـــه یـــې یـــوه انـــدازه کـــم وي، پـــه رســـتورانتونو 

او مجللـــو هوټلونـــو کـــې لـــه ډوډۍ خوړلـــو ډډه وکـــړئ. 

 دا خـــره هـــم ده چـــې هغـــه کســـان چـــې پـــه ډيـــرو 

ــانۍ  ــه آسـ ــوی پـ ــوي وي هغـ ــادت شـ ــدې عـ ــتونو بانـ لګښـ

سره ســـپما نـــه شي کـــولای خـــو کـــه چیـــرې قـــوي تصمیـــم 

او ټینګـــه اراده وکـــړي دا کار ممکـــن دی او پـــه دې ذکـــر 

ــرم چـــې  ــاور لـ ــارو بانـــدې عمـــل وکـــړي بـ ــویو لارو چـ شـ

ــړي. ــادت کـ ــپماسره عـ ــه سـ ــان لـ ــه ځـ ــانۍ سره بـ ــه آسـ پـ

 اوس چـــې زمـــوږ هیـــواد وال لـــه خـــورا ســـختواقتصادي 

شرایطـــو رنـــځ وړي لـــه یـــوې خـــوا د بـــې کارۍ او لـــه 

بلـــې خـــوا د خوراکـــي توکيـــو قیمتونـــو د لـــوړ والي  او 

نـــورو بیـــا بیلـــو ســـتونزو سره مـــخ دي  پـــکار ده چـــې لـــه 

ــنی  ــه پورتـــه شي او همـــدا د اوسـ ــه ګټـ کمـــو سرچینـــو زیاتـ

وخـــت کـــې لـــه دې درد او رنـــج څخـــه خلـــک وژغـــورو.

ـــان سره  ـــل ځ ـــه خپ ـــرئ، ل ـــبه ول ـــان سره محاس ـــه ځ ـــه ل همیش

ــتونو  ــړئ، د لګښـ ــبه وکـ ــۍ محاسـ ــوې افغانـ ــوې یـ ــل د یـ تـ

پـــه کولـــو سره ځـــان تـــه تـــر ډېـــرې بریـــده قناعـــت ورکـــړی 

ــا  ــه؟ زمـ ــه نـ ــای دی کـ ــه لګښـــت مـــې پرځـ ــا دغـ چـــې آیـ

لومړیتـــوب کـــوم شـــی دی او دهـــر توکـــي د اخیســـتلو 

وکـــړی. لګښـــټ  بیـــا  او  وکـــړی  فکـــر  بایـــد  پرمهـــال 

د حقوقي بورډ غړی ابومحمد ابراهیمي



صفحــه  4   |  3 1 ره  شــا  | ول  ا ل  ســا  |  2 0 2 2 مــر   نوا   6  |  1 4 0 1 عقــرب      1 5   /  1 4 4 4 نــی     لثا ا بیــع  ر    1 1  | 3یکشــنبه  

 ورکشاپ آموزشی و تطبیقی نمرات کارت متوازن برای شرکت های دولتی برگزار شد

به اعلان سپردن دکاکین کوته سنگی

ریاست عمومی اماک دولتی وزارت مالیه  یکتعداد د کاکین  دولتی ذیل  را 

 در مرکز را طور جمعی ه بشــکل آفر سربســته به اعان داوطلبی می ســپارد.

ســوپر  شرق  شــمال  ســمت  واقــع  دکاکیــن  بــاب   26 بتعــداد    .1

کابــل ولایــت  ســوم  ناحیــه  ســنگی  کوتــه  بــزرگ   مارکیــت 

2.   بتعــداد 19 بــاب دکاکیــن کوته ســنگی واقع ســمت غرب ســوپر مارکیت 

ــل ــت کاب ــوم ولای ــه س ــی ناحی ــوار سرک عموم ــنگی ج ــه س ــزرگ کوت  ب

پروســه  در  اشــراک  خواهــان  کــه  حکمــی  و  حقیقــی  اشــخاص 

تاریــخ 3  از  میتواننــد سر  باشــند،  داشــته  را  فــوق  جایــداد  داوطلبــی 

عقــرب الــی  مــدت )21( روز  درخواســتی هــای شــان را بــه ریاســت 

محــرم عمومــی امــاک دولتــی واقــع تعمیــر 14 منزلــه ســینما پامیــر، 

را  شرطنامــه  اســناد  ماحظــه  از  بعــد  و  نمــوده  تســلیم  هفتــم  منــزل 

بازگشــت اخــذ نماینــد. بــدون  پــول  افغانــی  مبلــغ )3000(  بــدل  در 

بــه اعــلان ســپردن 4 جایــداد دولتی واقــع ســاحات مخلتف شــهر کابل

ریاست عمومی اماک دولتی وزارت مالیه  جایداد های دولتی ذیل  را در 

 مرکز طور جداگانه بشکل آفر سربسته به اعان داوطلبی می سپارد.

1.موازی 2240 مر مربع زمین واقع مقابل شرکت خبیب گلزار نساجی 

 بگرامی ناحیه 16 ولایت کابل

2.  یک باب کانتین واقع داخل محوطه شفاخانه تدریسی میوند ناحیه اول 

 شهر کابل

 3.  منزل دوم سوپر مارکیت کوته سنگی واقع ناحیه سوم ولایت کابل  

4. یک باب تعمیر سه منزله واقع چهار راهی دهمزنگ ناحیه سوم ولایت 

 کابل 

اشخاص حقیقی و حکمی که خواهان اشراک در پروسه داوطلبی جایداد 

فوق را داشته باشند، میتوانندسر از تاریخ 5 عقرب  نشر اعان الی  مدت 

)14( روز  درخواستی های شان را به ریاست محرم عمومی اماک دولتی 

واقع تعمیر 14 منزله سینما پامیر، منزل هفتم تسلیم نموده و بعد از ماحظه 

اسناد شرطنامه را در بدل مبلغ )3000( افغانی پول بدون بازگشت اخذ 

نمایند.

به اعلان سپردن ترمیم بام و رنگمالی مسجد شریف وزارت مالیه

ــط  ــان واجــد شرای ــارت اســامی افغانســتان ازتمــام داوطلب ــه ام وزارت مالی

دعــوت مــی نمایــد تــا در داوطلبــی پــروژه )ترمیــم بــام و رنگمالــی مســجد 

شریــف وزارت مالیــه( دارای نمــر تشــخیصیه W/1401/MOF-001 کــه بــه 

روش داوطلبــی بــاز داخلــی صــورت میگیــرد اشــراک نمــوده و شرطنامــه را 

بــه لســان پشــتو و دری ذریعــهء فلش میمــوری از آدرس ذیــل  مطابق شرایط 

شرطنامــه، قانــون و طرزالعمــل تدارکات عامه اجــــراء میگردد بدســت آرند. 

جلسه قبل از آفرگشایی: تاریخ 25/عقرب/1401 ساعت 10:00 قبل از ظهر 

میباشد. 

تاریخ مشخص آفرگشایی: تاریخ 6/ قوس/1401 ساعت 10:00 قبل از 

ظهر میباشد.

ــد. ــی میباش ــزار( افغان ــچ ه ــت پن ــغ 25,000 )بیس ــه مبل ــر : ب ــن آف تضمی

آدرس: وزارت مالیه چهارراهی پشتونستان – ریاست تدارکات،مشاوریت 

تدارکات منزل دوم. 

شماره تماس دفر: 0202924046

 آفرهای دیر رسیده و انرنتی پذیرفته نمیشود.

د ګمرکونــو لــوی رئیــس ښــاغي مفتــي عبدالمتیــن ســعید د ګمرکونــو 

او عوایــدو معینیــت د غونــډو پــه تــالار کــی د خــوړو او درملــو 

ــل. ــر سره وکت ــاري عم ــر عبدالب ــاعي ډاکټ ــس ښ ــه رئی ــي ادارې ل م

ــوي مرســتیال  ــو تخنیکــي او حمای ــه کــي، چــي د ګمرکون ــه دې کتن پ

او یــو شــمېر رئیســانو هــم کــډون کــړی وو، دواړو لــورو ســوداګرو تــه 

د اســانتیا پــه موخــه پــه ګمرکونــو کــي د اړونــدو چــارو پــر لا چټکتیــا، 

ــو کــي  ــي ګمرکون ــه ولایت ــږۍ، پ ــر ښــه همغ ــځ پ ــر من د دواړو ادارو ت

د خــوړو او درملــو مــي ادارې د څانګــو کاري وخــت پــر زیــات 

ــړ. ــث وک ــز بح ــر اړخی ــایلو ه ــدو مس ــورو اړون ــمېر ن ــو ش والي او ی

د ناســتي پــه پــای کــي پرېکــړه وســوه چــي پــه ګمرکونــو کــي د وارداتي 

توکــو د چټکــو طــی مراحلــو پــه موخــه دي پــه ولایتــي ګمرکونــو کــي 

ــات سي. ــت زی ــو کاري وخ ــي ادارې د څانګ ــو م ــوړو او درمل د خ

اعلانات داوطلبی

رئیس عمومی تفتیش داخلی با رهری ریاست عمومی 
گمرکات دیدار کرد

عمومــی  رئیــس  خالــد،  عبداللطیــف  انجنیــر 

تفتیــش داخلــی وزارت مالیــه و تیــم تخنیکــی 

ــن ریاســت  ــای و آمری ــاون، روس ــا مع همراهــش ب

تطبیــق  تعقیــب  منظــور  بــه  گمــرکات  عمومــی 

کنفرانــس  تــالار  در  تفتیــش  هــای  توصیــه 

نمودنــد. دیــدار  گمــرکات  و  عوایــد  معینیــت 

معــاون ریاســت عمومــی گمــرکات در جریــان 

ــاضر  ــت ح ــه هیئ ــدم ب ــن خیرمق ــدار ضم ــن دی ای

در خصــوص تطبیــق توصیــه هــای اصاحــی ارائــه 

ــت  ــن روی اهمی ــین و همچنی ــط مفتیش ــده توس ش

کــرد. صحبــت  جلســات  اینگونــه  اثربخشــی  و 

معلومــات  داخلــی  تفتیــش  عمومــی  رئیــس 

جلســه  بــه حاضریــن  را  تفتیــش  هــای  توصیــه 

عمومــی  ریاســت  مســئولین  از  و  نمــود  ارائــه 

گمــرکات خواســت تــا گزارشــی فعالیــت هــا و 

ســازد. شریــک  را  خویــش  امــور  اصاحــات 

پیشــنهاد  جلســه  جریــان  در  خالــد  آقــای 

بــرای  مشــرک  کاری  کمیتــه  یــک  تــا  نمــود 

و  تخنیکــی  مســائل  هــا  حــل  راه  دریافــت 

پیچیــده مربــوط بــه ســایر ادارات ایجــاد گــردد.

عمومــی  ریاســت  مســئولین  جلســه  پایــان  در 

گمــرکات اطمینــان داد تــا توصیــه هــای تفتیــش 

بــا  نتایــج آنــان را  بــه زودی عملــی گردیــده و 

ریاســت عمومــی تفتیــش داخلــی شریــک ســازند.

تحــت  متــوازن  کارت  نمــرات  تطبیقــی  و  آموزشــی  ورکشــاپ  

عمومــی  ریاســت  تجارتــی  رئیــس  عــازم   احمــد  نویــد  ریاســت 

گردیــد دایــر  مالیــه  وزارت  هــال  درخیــر  دولتــی  هــای   شرکــت 

در ایــن ورکشــاپ  هیئــت رهــری ریاســت عمومــی شرکــت هــای دولتــی،  

ــع بــشری و رییــس  ــی، رییــس مناب شــماری ازرؤســای شرکــت هــای دولت

ارتبــاط و آگاهــی عامــه اشــراک داشــتند، در نخســت نویــد احمــد عــازم 

ــای  ــت ه ــی شرک ــت  عموم ــی ریاس ــس تجارت ریی

دولتــی در ســخانان افتتاحیــه ایــن ورکشــاپ  بــه تمام 

شرکــت هــای دولتــی یادآور شــد کــه باید بــه فعالیت 

هــای اساســی شــان توجــه داشــته و ســطح عملکــرد 

ســازمان مربوطــه شــانرا ارتقــا دهنــد. وی عــاوه کــرد 

کــه شرکــت هــای دولتــی بــه عنــوان یکــی از چشــمه 

هــای عایداتــی بایــد کارت امتیــازی متــوازن را بــرای 

بهبــود فعالیــت هــا و عملکــرد شرکــت تطبیــق نماینــد 

ــه  ــی ب ــورت تدریج ــه ص ــد ب ــا بتوانن ــت ه ــا شرک ت

د ګمرکونو لوی رئیس د خوړو او درملو ملي 
ادارې له رئیس سره وکتل

 خودکفایــی مالی برســند و بخشــی از عواید شــانرا به بودجه دولــت واریز نمایند.

همچنــان در ایــن ورکشــاپ طــی یــک پرزنتیشــن بــه اشــراک کننــدگان در رابطه 

بــه تعریــف کارت امتیــازی متــوازن، نحــوۀ اجــرا و تطبیــق آن در شرکــت هــای 

دولتــی، معیارهــای کلــی بــرای تدویــن کارت امتیــازی متــوازن، مراحــل اجــرای 

ــه  ــوازن ک ــی کارت مت ــزای اصل ــا، اج ــت ه ــرای شرک ــوازن ب ــازی مت کارت امتی

ــاری هــای عملیاتــی  ــاری هــای مشــری، معی ــی، معی ــاری هــای مال شــامل معی

و معیارهــای رشــد و یــاد گیــری اســت،  بــه مســئولین 

شرکــت هــای دولتــی معلومــات ارائــه گردیــده و موارد 

ــت. ــرار گرف ــر ق ــادل نظ ــث و تب ــورد بح ــده م ــاد ش  ی

ــوازن  ــازی مت ــه کارت امتی ــت ک ــادآوری اس ــل ی قاب

مدیریتــی  ابــزار  یــک   )Balanced Score Card(

بــرای اجــرای اســراتیژی اســت کــه بــه مدیــران اجــازه 

ــرای  ــر رونــد اج ــه راحتــی ب ــد تــا بتواننــد ب می ده

ــند  ــته باش ــارت داش ــدان نظ ــط کارمن ــا توس فعالیت ه

ــد. ــرل نماین ــن فعالیت هــا را بررســی و کن ــج ای و نتای

د روزنیزو 
پروګرامونو ممتازو 

ګډونوالو ته 
ستاینلیکونه ورکړل 

سول

د مالیــې وزارت د کورنــۍ پلټنــي عمومي ریاســت له لوري په لاره اچول ســوو رونیــزو پرګرامونو 

ــو  ــد، د بــشري سرچین ــي عمومــي رئیــس عبدالطیــف خال ــۍ پلټن ــډه د کورن ــوب غون د ګټورت

رئیــس مولــوي احمــد شــاه شــاکر او اړونــدو ادارو د یو شــمیر مســؤلینو، ترینرانــو او د روزنیزونو 

پروګرامونــو د ممتــازو ګډونوالــو پــه ګــډون د مالیــې وزارت پــه خیــر صالــون کــې تــرسره ســوه.

د مالیــې وزارت د کورنــۍ پلټنــي عمومــي رئيــس عبدالطیــف خالــد د ګمرکونــو، مســتوفیتونو 

ــوي  ــي ن ــړه، چ ــه وک ــه منن ــو څخ ــلکي ترینران ــت د مس ــي ریاس ــي عموم ــۍ پلټن او د کورن

ــۍ  ــي ننن ــړه چ ــه ک ــوړي زیات ــړه، نوم ــه ورک ــوره روزن ــې کټ ــه ی ــو ت ــوي کارکونک ــمارل س ګ

ناســته روزنیــزو پروګرامونــو تــه د اهمیــت ورکولــو او پــه روزنیــزو پروګرامونــو کــي د 

ــوې ده. ــوړه س ــه ج ــه موخ ــوني پ ــوي هڅ ــو د معن ــتونکو  کارکوونک ــرو اخیس ــوړو نم ل

اخیســتونکو  نمــرو  لــوړو  د  شــاکر  شــاه  احمــد  مولــوي  رئیــس  سرچینــو  بــشري  د 

ګډونوالــو تــه د مبارکــي ویلــو تــر څنــګ د کورنــۍ پلټنــي عمومــی رئیــس څخــه 

د یــاد ریاســت د کارکونکــو د ظرفیــت لــوړوني لــه املــه مننــه وکــړه او زیاتــه یــې 

کــړه، چــي پلټونکــي پــه یــوه اداره کــي د امــر بالمعــروف او نهــی عــن المنکــر د 

کارکونکــو حیثیــت لــري او د نظــام د پیاوړتیــا پــه برخــه کــي مهــم رول ادا ء کــوي.

د غونډي په پای کي یو شمیر ترینرانو او د روزنیزو پروګرامونو ممتازو ګډونوالو ته 

ستاینلیکونه ورکول سول.
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ــو هیلــه کــوو، چــې خپلــې مقالــې د دغــه  ــه لیکوال ــو او د هېــواد ل ــو همکاران ــو درن ــه ټول ــو مننونکــې ده؛ مقالــې بایــد اقتصــادي او د مالیــې وزارت سره ســمې وي.   ل ــو قدرمنــو لوســتونکو د مقال   د شــتمنۍ اوونیــزه د ټول

ــتوي. ــه راواس ــوږ ت ــه لارې م ــنالیک magazine@mof.gov.af ل برېښ

 The Minister of Finance, Alhaj Mullah
 Hedayatullah Badri, accompanied by a
 number of directors and staff of the ministry
 paid a visit to Sukuk Printing Press and Mint.t 
 The Ministry of Finance’s Sukuk Printing
 Press and Mint has been in charge of printing
 all valuable and non-valuable documents,
 engraving seal stamps, and minting
 official vehicle registration plates with the
addition of security signs over a century.y 

 Following his observation of the company›s
 operations, the minister of finance
 expressed his gratitude and appreciation
 for the efforts of the executive committee
 and staff of the mentioned company and
 pledged greater cooperation in various
 professional and technical fields with
 regard to the printing of all confidential
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نقش تقوا در عملکرد مدیران و کارکنان اداره
تقـــوا و تخصـــص در مدیریـــت، بـــا هـــم اشـــراکاتی دارنـــد و هـــردو تعییـــن 

کننـــده نـــوع مدیریـــت هســـتند. یـــک انســـان بی تقـــوا تمـــام تخصـــص 

ـــا  ـــرد. ام ـــد ب ـــه کار خواه ـــودش ب ـــای خ ـــوی و هوس ه ـــت اش را در راه ه مدیری

ـــد  ـــته وغیرعم ـــت او ندانس ـــه خیان ـــد، بلک ـــت نمی کن ـــته خیان ـــوا دانس ـــان باتق انس

ــد.  ــاد می کننـ ــت ایجـ ــی مصونیـ ــدام نوعـ ــر کـ ــوا هـ ــص و تقـ ــت. تخصـ اسـ

 بـــرای رســـیدن بـــه اهـــداف اداره و بهبـــود عملکـــرد مدیـــران و کارکنـــان لازم 

اســـت تـــا بـــه نقـــش ارزنـــده تقـــوا در اداره پـــی بـــرده و   بـــرای رســـیدن بـــه 

آن وجـــود »کنـــرول« در ســـازمان کـــه تامیـــن کننـــده ســـامت فعالیـــت هـــای 

مدیـــران و کارکنـــان بـــوده و باعـــث افزایـــش موثریـــت و مثمریـــت و تحقـــق 

ــی  ــراد کار حتمـ ــی افـ ــرل بیرونـ ــه کنـ ــا اینکـ ــردد و بـ ــداف در اداره میگـ اهـ

ــرول  ــر از کنـ ــه متأثـ ــی کـ ــرل درونـ ــدون کنـ ــت، بـ ــت اسـ ــی مدیریـ و لازمـ

ــی«  ــدارد. »خودکنرولـ ــی نـ ــت اجرایـ ــت ضمانـ ــراد اسـ ــوای افـ ــوی و تقـ معنـ

ـــود،  ـــای خ ـــا و ارزش ه ـــه باوره ـــه ب ـــا توج ـــرد ب ـــه در آن، ف ـــت ک ـــیوه ای اس ش

ـــه  ـــز ملک ـــوا« نی ـــد. »تق ـــی کن ـــازمانی م ـــداف س ـــت اه ـــار در جه ـــه رفت ـــدام ب اق

ای نفســـانی اســـت کـــه بـــر اثـــر آن، انســـان از خـــود در برابـــر خداونـــد 

ســـبحان بـــه شـــدت مراقبـــت مـــی کنـــد تـــا دچـــار لغـــزش رفتـــاری نشـــود. 

تقـــوای عبـــارت اســـت از محافظـــت و نگهـــداری نفـــس از آنچـــه جـــای تـــرس و 

هـــراس و نگرانـــی اســـت  تقـــوی یعنـــی حفـــظ نفـــس از ورود بـــه هـــر چـــه کـــه گنـــاه 

شـــمرده مـــی شـــود و گاهـــی هـــم بـــه خـــوف و تـــرس اطـــاق مـــی شـــود. بنابـــر ایـــن 

تقـــوی پرهیـــزگاری و دوری از مخالفـــت حـــق و تـــرس از نافرمانـــی خـــدا و بهریـــن 

ـــد  ـــی باش ـــزگاری م ـــی و پرهی ـــی خداترس ـــه معن ـــت و ب ـــرت اس ـــه آخ زاد و توش

ـــر  ـــه تعبی ـــانی و ب ـــده نفس ـــه ش ـــت نهادین ـــک صف ـــوی ی ـــی تق ـــاظ اخاق ـــه لح ب

علـــمای اخـــاق یـــک ملکـــه راســـخه درونـــی و بـــه تعبیـــر امـــروزی یـــک مهـــارت 

ـــی شـــود  ـــه باعـــث م ـــی اســـت ک ـــی و روان ـــت درون ـــارت حال اســـت. ملکـــه و مه

ـــردد.  ـــادر گ ـــان ص ـــت از انس ـــدون زحم ـــی، روان و ب ـــه راحت ـــی ب ـــل خارج عم

کاربـــرد ایـــن مهـــارت در صراط مســـتقیم و اطاعـــت و بندگـــی حـــق تعالـــی آشـــکار 

مـــی شـــود و کارکـــرد مثبـــت آن در مســـیر قـــرب الهـــی نمـــود پیـــدا خواهـــد کـــرد. 

ـــن صفـــت باعـــث مـــی شـــود کـــه انســـان  ـــی ای ـــر برخـــی از عالمـــان اخاق ـــه تعبی ب

ـــد. ـــرد و حفـــظ نمای ـــه حاشـــیه ب ـــاه ب ـــه گن ـــی خـــود را از منطق ـــد، یعن تحـــاش کن

ـــت و آن  ـــده اس ـــاظ ش ـــوی لح ـــای تق ـــز در معن ـــی نی ـــدا شناس ـــرس و خ ـــی ت  نوع

تـــرس از خـــروج از مســـیر بندگـــی و اطاعـــت حـــق اســـت. انســـان متقـــی پیوســـته 

از ایـــن کـــه از مســـیر خـــدا خـــارج شـــود هـــراس دارد، زیـــرا او کـــه عاشـــق کـــمال 

ـــت. تقـــوی  ـــده خواهـــد یاف ـــرب الهـــی اســـت خـــود را خســـارت زده و زیاندی و ق

ـــا همـــواره در  ـــد ت ـــه انســـان کمـــک مـــی کن ـــی اســـت کـــه ب مهـــارت و ملکـــه درون

ـــی  ـــف دین ـــه وظای ـــد, ب ـــدم بمان ـــت ق ـــی ثاب ـــرب اله ـــت و ق ـــتقیم اطاع ـــاده مس ج

ـــد. ـــی برهان ـــرس از گمراه ـــش را از خطـــر انحـــراف و ت ـــد و خوی ـــل کن خـــود عم

ـــت  ـــرض اس ـــی ف ـــرب اله ـــوی و ق ـــب تق ـــر طال ـــمان(: ب ـــی )ای ـــاور دین ـــت ب تقوی

ـــدای  ـــه خ ـــش را ب ـــمان خوی ـــی و ای ـــاور دین ـــه ب ـــان ک ـــران و کارکن ـــاً مدی خصوص

متعـــال و حقانیـــت بعثـــت انبیـــاء و دیـــن الهـــی و کتـــاب آســـمانی از طریـــق مطالعـــه 

و تفکـــر در حـــوزه هـــای معرفتـــی و بینـــش دینـــی تقویـــت نمایـــد. رعایـــت تقـــوا 

ـــوی  ـــمان ق ـــا ای ـــی ت ـــت و آدم ـــان اس ـــمان  انس ـــته از ای ـــه برخاس ـــت ک ـــی اس عمل

و شـــناخت شـــفافی نســـبت بـــه حقایـــق هســـتی و اعتقـــادات دینـــی نداشـــته 

ـــد  ـــی عبارتن ـــت دین ـــای معرف ـــوزه ه ـــت. ح ـــد داش ـــی نخواه ـــن اجرای ـــد ضام باش

از خداشناســـی، خودشناســـی، معادشناســـی، فلســـفه دیـــن و جهـــان شناســـی.

دیـــن شناســـی: از دیگـــر لـــوازم ایـــن راه آشـــنایی بـــا حـــال و حـــرام 

الهـــی اســـت. بـــر مدیـــران و کارکنـــان لازم اســـت کـــه بـــا احـــکام اخاقـــی 

و عملـــی دیـــن از طریـــق مطالعـــه و تحصیـــل کتـــب اخاقـــی و رســـاله 

ــد  ــال را بدانـ ــدای متعـ ــت خـ ــی اطاعـ ــد و راه عملـ ــنا باشـ ــی آشـ ــای دینـ هـ

و از بایدهـــا و نبایدهـــای ایـــن مســـیر اطـــاع کافـــی داشـــته باشـــد. شـــناختن 

گناهـــان و پـــی آمدهـــای ســـوء دنیـــوی و اخـــروی آن، نقـــش و تأثیـــر 

بســـیار ســـازنده ای در حصـــول تقـــوی و تحکیـــم آن در انســـان مؤمـــن دارد.

 تمریـــن و ممارســـت: حصـــول هـــر مهارتـــی نیـــاز بـــه تمریـــن و مداومـــت و 

ـــیر  ـــن مس ـــه در ای ـــت ک ـــز لازم اس ـــان نی ـــران و کارکن ـــرای مدی ـــتادگی دارد. ب ایس

از هـــر طریقـــی کـــه ممکـــن اســـت بـــه تدریـــج عـــادت هـــای بـــد خـــود را 

تـــرک و آنهـــا را تبدیـــل بـــه عـــادت هـــای مثبـــت نمایـــد. تمریـــن عملـــی و 

ــج  ــه تدریـ ــی بـ ــات الهـ ــام واجبـ ــان و انجـ ــرک گناهـ ــه تـ ــودن بـ ــادت نمـ عـ

زمینـــه حصـــول ملکـــه تقـــوی را در نفـــس آدمـــی فراهـــم خواهـــد آورد.

تـــاوت و اســـتفاده از تفاســـیر قـــرآن کریـــم: از مداومـــت در تـــاوت قـــرآن 

ـــد  ـــی نبای ـــای قرآن ـــت ه ـــم هدای ـــی و فه ـــات اله ـــر در آی ـــا تدب ـــراه ب ـــم هم کری

غفلـــت نمـــود. قرائـــت و تـــاوت پیوســـته ایـــن کتـــاب مقـــدس همـــراه بـــا 

فهـــم معانـــی آن بـــه تدریـــج تأثیـــر بســـیار ســـازنده ای در تقویـــت و تحکیـــم 

ایـــمان و عمـــل خواهـــد داشـــت. .. شرکـــت در مجالـــس و محافـــل مذهبـــی، 

ــی  ــیره عملـ ــه سـ ــی، مطالعـ ــان ربانـ ــا عالمـ ــینی بـ ــان، همنشـ ــی مؤمنـ همراهـ

رهـــران مومـــن و متقـــی، هدایـــت و اســـوه هـــای تقـــوا و همچنیـــن مطالعـــه 

زندگـــی و ســـیره عملـــی عالمـــان وارســـته, اهـــل تقـــوی و ســـلوک، همچنیـــن 

ـــی راه  ـــوی همگ ـــدا و تق ـــان از راه خ ـــام منحرف ـــکاران و سرانج ـــت گناه سرگذش

ـــد. ـــد انجامی ـــر خواه ـــک مدی ـــوی ی ـــد معن ـــت بع ـــه تقوی ـــه ب ـــتند ک ـــی هس های

ــه  ــدا همیشـ ــون خـ ــد چـ ــران بداننـ ــه مدیـ ــت کـ ــن اسـ ــوی ایـ ــت تقـ  حقیقـ

ــا  ــب خودمـ ــتیم مراقـ ــر او هسـ ــته در محـ ــا پیوسـ ــت و مـ ــا اسـ ــب مـ مراقـ

باشـــیم و چـــون هیچـــگاه خداونـــد از مراقبـــت مـــا غافـــل نیســـت مـــا از 

مراقبـــت خـــود غافـــل نشـــویم و در آشـــکارا و نهـــان و خلـــوت و جلـــوت و 

در برابـــر دیـــد و مشـــاهدهی مـــردم و دور و پنهـــان از همـــه مواظـــب پنـــدار، 

ـــتهای  ـــتورات و خواس ـــاف دس ـــر خ ـــیم و ب ـــود باش ـــار خ ـــار و رفت ـــکار، گفت اف

ـــم،  ـــنویم، اراده نکنی ـــم، نش ـــیم، نبینی ـــم، نیندیش ـــر نپنداری ـــر و بصی ـــد خبی خداون

نبوئیـــم، نگوئیـــم، عشـــق نورزیـــم، کینـــه تـــوزی نکنیـــم، گشـــاده روئـــی و 

ترشروئـــی ننمائیـــم، دســـت نزنیـــم، گام ننهیـــم، نخوریـــم، ننوشـــیم، تصمیـــم 

ـــداری  ـــت و جانب ـــاع، حمای ـــم، دف ـــت نکنی ـــم، موافق ـــت ننمائی ـــم، مخالف نگیری

ننمـــوده، ممانعـــت، مزاحمـــت و مبـــارزه نکنیـــم، بـــدون رضـــای خـــدا 

نبخشـــیم و از بخشـــش دریـــغ نکنیـــم، نرمـــش نکـــرده و خشـــونت را بـــه کار 

نگیریـــم، خاشـــع نشـــویم و کـــر نورزیـــم. بـــکار بســـتن ایـــن امـــور بـــرای 

امتثـــال امـــر پـــروردگار و جلـــب رضـــای او معنـــای تمامیـــت تقواســـت .

 Minister of Finance Visits Sukuk
Printing Press and Mint

 A trilateral agreement to electronicize the revenue
 system was signed between the Ministry of
 Finance, Da Afghanistan Bank and National
 Statistic & Information Authority at Government
Media and Information Center )GMIC(.C 
 The conference held on this occasion was attended
 by Minister of Finance, Alhaj Mullah Hedayatullah
 Badri, the Governor of Da Afghanistan Bank
 Abdul Qahar )Haji Edris( and Head of National
 Statistic and Information Authority )NSIA(,
 Faqir Mohammad Zayar, General Director of
 Revenue Meraj Mohammad Meraj and other
officials the related department and local media.a 

 In the opening remarks, Minister of Finance, alhaj

 Mullah Hedayatullah Badri said: “The national revenue
 is like blood in the body for the progress and financial
 independence of the country, linking the management
 and information of the revenue collection system is an
 important step toward better governance. The electronic
 revenue collecting process will become transparent
 as a result of this move, and the appropriate facilities
will be established in the concerned departments.s 

 Later, the head of the National Statistics and
 Information Authority, Dr. Faqir Mohammad Zayar,
 underlined the need for electronicize of the revenue
 system  stated that in order to provide the essential
 transparency in this sector all the revenue should
be collected transparently through the system.m 

 Meanwhile, Asadullah Mushfiq, the head of the
 payment system of Da Afghanistan Bank said
 that the bank is committed to all principles of
 this agreement and consider this action to be
 an effective step for bringing transparency in
 national revenue collection and trying to come to
an agreement with other departments as well.ll 

 It is worth mentioning that, e-governance is the top
 priority of the current time; collection of the national
 revenue in an e-form will have a positive impact in the
national budget and will decrease the corruptionn.nn

 Trilateral agreement signed to electronicize
the revenue system
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