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 Returned properties of the
Stat-Owned Corporations

په یوه اداره کې د مسلکي شخص ګمارنهپه یوه اداره کې د مسلکي شخص ګمارنه

م
2

م
2

م
4

ــوه  ــور ولټ ــرت ك ــړي د آخ ــه درك ــل جلال ــه ج ــي الل ــه كي چ ــه څ ــه هغ ــاړه: پ ژب

ــېگڼه  ــورو سره( ښ ــه ن ــي )ل ــروه او همغ ــه هې ــم م ــه دي ه ــوي برخ ــه دني او خپل

كــوه چــي اللــه لــه تــا سره ښــېگڼه كــړې او پــه مځــي كي فســاد مــه لټــوه، 

)۷۷ آیــت،  القصــص:  )ســورت  خوښــوي.  نــه  مفســدين  اللــه  چــي  يقينــاً 
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م
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قراني ایت: 

م
3

تفتیش ویژه

تحویلی ۱۲۵ امبولانس به وزارت صحت عامه

د منځنۍ اسیا له لاري اروپا ته د افغانستان صادرات پیل سول

اســامي  افغانســتان  د 

واکمنېــدو  لــه  امــارت 

وروســته پــه لومــړي ځــل 

ــه لاري  ــیا ل ــۍ اس د منځن

ــه د  ــو ت ــي هیوادون اروپای

صــادراتي  د  افغانســتان 

پیــل ســو. لیــږد  توکــو 

جــوړو  پــه  اړه  دې  پــه 

د  کــي  مراســمو  ســو 

ســوداګرۍ  او  صنعــت 

مولــوي  مرســتیال  وزارت 

د  جــال،  اللــه  قــدرت 

رئیــس  ګمــرک  کابــل 

ــد، د  ــه نوی ــوي ثناءالل مول

ســوداګرۍ او پانګــوني خــوني مرســتیال خــان جــان الکــوزي، 

یــو شــمېر ســوداګرو او د رســنیو اســتازو ګــډون کــړی وو. 

ــه  ــه د ښ ــو ت ــس ګډونوال ــرک رئی ــل ګم ــي د کاب ــل ک ــه پی پ

راغلاســت تــر څنــګ وویــل:« د خوښــۍ ځــای دی چــي د 

افغانســتان اســامی امــارت لــه واکمنېــدو وروســته د افغانســتان 

ــه  ــو ت ــي هیوادون ــه اروپای ــۍ محمول ــو لومړن ــادراتي توک د ص

صادریــږي.« نومــوړي زیاتــه کــړه چــي پــه دې محمولــه کــي 

د شــاوخوا ۲ میلیونــه ډالــرو پــه ارزښــت ۱۲۰ ټنــه وچــه میــوه 

ــه ګمــرک څخــه حرکــت کــوي او  ــل ل ــن د کاب ــران ن او زعف

ــډ،  ــي، هالن ــه جرمن ــه لاري ب ــیا ل ــۍ اس د منځن

ــش  ــم، اتری بلژی

نــورو  داسي  او 

یــي  پا و ر ا

تــه  هیوادونــو 

. ي ســیږ ر و

ســوداګرۍ  د   

پانګونکــي  او 

خــوني مرســتیال 

خپلــو  پــه 

ــه  ــي ل ــرو ک خ

ســوداګرو څخــه 

ن   نســتا فغا ا د

می  ســا ا

امــارت  رهــرۍ 

او  وکــړه  مننــه  څخــه  ملاتــړ  هراړخیــز  لــه 

افغانســتان  د  یــې  تــه  هیوادونــو  اروپایــي 

وبالــه. ګام  ســر  صــادرول  زعفرانــو  او  میــوو  وچــو  د 

یــادو  د  مرســتیال  وزارت  ســوداګرۍ  او  صنعــت  د 

ئــې  کار  دا  او  وکــړې  خــري  ارزښــت  پــر  صادراتــو 

کــړ. یــاد  ګام  مهــم  لپــاره  ودې  د  تــه  ســوداګرۍ 

ــرک  ــل ګم ــن د کاب ــې ن ــادي محمول ــي ی ــادوني وړ ده چ د ی

مــوده  پــه  میاشــتي  یــوې  د  چــي  وکــړ،  حرکــت  څخــه 

تــه ورســیږي. اروپــا  لــه لاري  اســیا  منځنــۍ  بــه د  کــي 

د بودیجې ترتیبولو د لارښود ورکشاپ تر سره سو
وزارتونــو  د  وزارت  مالیــې 

سره  ادارو  دولتــي  ټولــو  او 

پــه همغــږۍ د ۱۴۰۲ مــالي 

جوړولــو  بودیجــې  د  کال 

پــه  کــړي.  پیــل  چــارې 

ــو  ــي د وزارتون ــړ ک ــدې ل هم

او  واحدونــو  بودیجــوي 

تــه  اســتازو  ادارو  دولتــي 

د  ترتیبولــو  بودیجــې  د 

لارښــود دوه ورځینــی ورکشــاپ د مالیــې وزارت د بودیجــي 

لــوی ریاســت د پــان او پالیــي 

ســو. تــرسره  لــوري  لــه  امریــت 

ټولــو  کــي  ورکشــاپ  دغــه  پــه 

د  بودیجــې  د  تــه  ادارو  دولتــي 

ــوې  ــووني وس ــي لارښ ــو اړین ترتیبول

ــه او  ــي وزارتون ــو، چ ــګار وس او ټین

اړینــي  خپــي  دي  اداري  دولتــي 

ــړي؛  ــرح ک ــاوي مط ــوي اړتی بودیج

لګښــوتونو  بــې ځایــه  د  تــر څــو 

مخنیــوی وسي او هــم مــي بودیجــه لــه کــر سره مــخ نــه سي.

دولتي شرکتونه به معیاري وارزول سي
وزارت  مالیــې  د 

شرکتونــو  دولتــي 

ــه  ــت ل ــي ریاس عموم

لــوري، د ټولــو دولتــي 

عمومــي  شرکتونــو 

متــوازن  د  ارزونــه 

پــه  لــه مخــي  کارت 

معیــاري  او  ســټنډرډ 

ســوه. پیــل  ډول 

چــي  ارزونــه  دغــه 

ــر سره  ــو ت ــرو اصول ــټنډرډ براب ــار او س ــوال معی ــر نړی پ

 The Balance Score( کارټ  متــوازن  د  کېــږي، 

Card( پــه نامــه سره یادېــږي، چــي مــري ئــې د 

دولتــي شرکتــو د ریاســت او تطبیــق ئــې د رهــرۍ 

کیــږي. سره  تــر  لخــوا  غــړو  د  هئیــت  مدیــره  د 

ارزونــه  دې  پــه 

کــي د هــر شرکــت 

ســوداګریزه،  مــالي، 

او  ودي  د  اداري، 

ارتقــاء برخــي شــاملي 

وکتــل  چــي  دي، 

کارکوونکــي  سي 

بریــده د  کومــه  تــر 

ــه  ــوړوني پ ــت ل ظرفی

بهیــر کــې شــامل دي.

ارزیــابي  مهالــه  دې  تــر  چــي  شرکــت  لومړنــی 

ارزیابــۍ  چــي  دئ،  شرکــت  ارزاقــو  د  ســوی 

وکــړ. دوام  مسلســل  ورځــي  دوې  ئــې 

پایلــه  پــه  ارزوني  دې  د  چــي  وړده،  یــادوني  د 

وسي،  ارزیــابي  شرکتــو  دولتــي  ټولــو  د  بــه  کــي 

صادراتي هیواد او مالي خپلواکي

او  اقتصــادي، ســیاسي  پــه دې پوهېــږو، چــي 

ــو  ــتان ی ــو افغنس ــه کت ــه پ ــت ت ــي وضعی جغرافیای

وارداتي هیــواد دئ او د صادراتــو پــه برخــه کــي تر 

ــه دی رســېدلی. کــه  ــه ن اوســه پــوري خپلواکــۍ ت

څــه هــم دا هیــواد د ســرو زراعتــی او کاني منابعــو 

برخمــن هیــواد دئ، ولي د څــو کلونــو جګــړو او 

د پردیــو راوړو ناخوالــو لــه کبلــه تــل هڅــه ســوي، 

ــو  ــو هیوادون ــو او ګاونډی ــه پردی ــتان پ ــي افغانس چ

ــتخراج  ــو د اس ــان د کانون ــدا ش ــړي. هم ــه وک تکی

پــه برخــه کــي د نــه امکاناتــو او ماشــینرۍ نــه 

شــتون او ترڅنــګ یــې ټیــټ اقتصــادي وضعیــت، 

ــوني  ــاره د پانګ ــو لپ ــتون، پانګوال ــه ش ــت ن د امنی

زمینــې نــه برابــرول او د کــرني پــه برخــه کــي د څــو 

کلنــي پــر لــه پســې وچکالــۍ او د تېــرو نظامونــو د 

نــه پاملــرني لــه کبلــه د کــرني پــه برخــه کــي ګڼــي 

ســتونزي او بــې کفایتــي د دې هیــواد د شــاته پــاتي 

کېــدو او وارداتي هیــواد بدلېــدو ســبب ګرځېــدلي.

وچــه او تــازه مېــوه د ګــران افغانســتان د کــرني پــه 

برخــه کــي عظیمــه او بــې مثالــه برخــه ده، چــي د 

کیفیــت لــه مخــي یــې پــه ځلونــو د نــړۍ پــه کچــه 

ــوې  ــتان مې ــړی او د افغانس ــه ک ــام ترلاس ــوره مق غ

د نړیوالــو د ځانګــړي پاملــرني وړ ګرځېــدلي. 

اوږدو  پــه  اونــۍ  تېــري  د  وي  یــاد  درتــه  کــه 

ــوال  ــوو نړی ــو مې ــي د وچ ــتان ک ــه هندوس ــي پ ک

نندارتــون کــي د افغانســتان وچــي مېــوې د نړیوالــو 

د  ارزوني وروســته  او  لــه څېــړني  متخصصینــو 

سرو زرو مــډال وګاټــه او دغــه ویــاړ یــو ځــل 

بیــا د افغانســتان پــه برخــه ســو. ولي لــه دې ټولــو 

ــارت د  ــامي ام ــو سره – سره اس ــو او ننګون ناخوال

هیــواد وچــو او تــازه مېــوو تــه پــه نړیوالــه او ســیمه 

ــو پــه تــکل کــي دئ  ــازار پیــدا کول ایــزه کچــه د ب

او غــواړي چــي دا هیــواد پــه یــوه صــادراتي هیــواد 

بــدل سي. پــه دې برخــه کــي یــې مــوږ بېلګــي لــه 

ــا  ــو بی ــي دهلیزون ــن سره د هوای ــتان او چی هندوس

پراخــول دي، د ســیمي او ګاونډیــو هیوادونــو سره 

ــو  ــه دې ټول ــول دي. ل ــي غځ ــۍ کرښ ــل پټل د ري

ــړي  ــه لوم ــته پ ــدو وروس ــه واکمنې ــا د ا.ا.ا ل سره بی

ــه لاري اروپایــي هیوادونــو  ځــل د منځنــۍ اســیا ل

تــه د افغانســتان د صــادراتي توکــو لیــږد پیــل ســو. 

ــوو  ــو کــي د افغانســتان د وچــو مې ــه دې صادرات پ

بــار کانټینرونــه چــي د شــاوخوا ۲ میلیونــه ډالــرو پــه 

ــوه او زعفــران پکښــي  ــه وچــه می ارزښــت ۱۲۰ ټن

ــۍ  ــه د منځن ــرک څخ ــه ګم ــل ل ــامل وو، د کاب ش

اســیا لــه لاري جرمنــي، هالنــډ، بلژیــم، اتریــش او 

ــو تــه صــادر ســول. ــورو اروپایــي هیوادون داسي ن

د  اراده،  غښــتلې  او  هــوډ  امــارت  اســامي  د 

هیــواد ځــان بســیا کــول او لــه پردیــو د خپــي 

صــادراتي  افغانســتان  د  دي.  کمــول  را  تکیــې 

ــوکالۍ او  ــادي س ــواد د اقتص ــه هی ــه دغ ــدل ب کې

مــالي ځــان بســیایني پــر لــوري، یــو ګام نــور هــم 

وړانــدي کــړي، کــه مــوږ صــادراتي خپلواکــي 

ترلاســه کــړو، بیــا بــه مــو د نــورو لــه هــر راز 

مرســتو لاســونه را لنــډ سي او پــه مــالي برخــه 

ــرو.  ــتان ول ــواک او ودان افغانس ــو خپل ــه ی ــي ب ک
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د مالیـــې وزارت کورنـــۍ 

ــس  ــوی رئیـ ــي لـ پلټنـ

عبداللطیـــف  انجنیـــر 

ـــو  ـــرۍ ی ـــه م ـــد پ خال

د  چـــارو  د  پـــاوي 

ارزوني پـــه موخـــه د 

ـــکا   ـــا، پکتی ـــر، پکتی لوگ

ــو  ــت ولایتونـ او خوسـ

لـــه مســـتوفیتونو، گمرکونـــو او اړونـــد 

کاري دفترونـــو څخـــه لیدنـــه وکـــړه.

د دغـــه ســـفر پـــه لـــړ کـــي د یـــادو 

ـــي  ـــۍ پلټن ـــتوفيانو د کورن ـــو مس ولایتون

ــه  ــه د ښـ ــاوي تـ ــت پـ ــوی ریاسـ لـ

ـــي  ـــارو ک ـــه چ ـــگ پ ـــت ترڅن راغلاس

د روڼتیـــا او اصـــاح رامنځتـــه کېـــدو 

پـــه موخـــه د دوی هڅـــي وســـتایلې.

وروســـته بیـــا د کورنـــۍ پلټنـــي لـــوی 

رئيـــس، د پلټنـــي پـــر ارزښـــت او 

د کورنۍ پلټني لوی رئیس لوگر، پکتیا، پکتیکا او 
خوست ولایتونو ته سفر وکړ

په اداره کې د مسلکي شخص ګمارنهپه اداره کې د مسلکي شخص ګمارنه
د یـــوه مســـلکي شـــخص د ګمارلـــو  لپـــاره ځینـــي ځانګـــړني 

ــه  ــارني پـ ــم د ګـ ــوی درک او فهـ ــي د هغـ ــري، چـ ــود لـ وجـ

ــته کـــوي د  ــا کـــي مرسـ ــه بریـ رونـــد کـــي ‌اړیـــن او د ادارې پـ

منظمـــوالي سره -  سره د وخـــت پیژندنـــه، ټیمـــي کارکولـــو 

ـــي  ـــته چ ـــم ش ـــړني ه ـــورې ځانګ ـــد او داسي ن ـــت لی ـــا، مثب وړتی

دې لیکنـــه کـــي پـــرې رڼـــا اچـــول شـــوې ده او دا ځانګـــړني 

د یـــوي اداري مشرتابـــه سره د مســـلکي اشـــخاصو پـــه ګمارنـــه 

او روزنـــه کـــي مرســـته کولـــی شي یـــو بریالـــی مدیـــر یواځـــي 

د کارمنـــد پـــه کاري وړتیـــاوو بانـــدې بســـنه نـــه کـــوي بلکـــه د 

هغـــه رفتـــاري او شـــخصیتي ځانګـــړني هـــم پـــام کـــي نیـــي 

ـــري. ـــم رول ل ـــي مه ـــت ک ـــه مؤثری ـــوې ادارې پ ـــي د ی ـــه چ ځک

د یو ښه کارمند ۲۵ ځانګړني: 

1 – د ټیم سره د کارکولو وړتیا درلودل

 کیـــدای شي ځینـــو تـــه دا یـــوه معمـــولي ځانګړنـــه وي خـــو د 

ــد  ــی کارمنـ ــو بریالـ ــاس  یـ ــه اسـ ــو پـ مدیریـــت او ادارې اصولـ

بایـــد د دې وړتیـــا ولـــري چـــي پـــه ټیمـــي بڼـــه کار وکـــړي تـــر 

څـــو پـــه اداره کـــي ارتبـــاط نیونـــه، همغـــږي او خپـــل منځـــي 

مرســـته عامـــه شي تـــر څـــو اداره لا پیـــاوړې او موثـــره شي.

2 – ښې اړیکی برقرارول  

ـــه او  ـــي کار مهم ـــوه ټیم ـــرارول د ی ـــا برق ـــودل ی ـــې درل ـــې اړیک ښ

اســـاسي بڼـــه ده خـــو دا یـــوازي د نـــورو سره د ښـــو اړیکـــو درلودلـــو 

پـــوري محـــدوده نـــده، بلکـــه دې کـــي د خـــرو کولو طـــرز او اصول 

ـــاملیږي. ـــم ش ـــو سره ه ـــټ مقامات ـــوړ او ټی ـــه ل ـــان ن ـــل ځ ـــه خپ ل

 3 – په ناستو او غونډو کي د خبري کولو وړتیا 

ـــه غـــواړي  دا څرګنـــده ده چـــي یـــوه اداره یـــوازي داسي کارمنـــد  ن

ـــري، چـــي  ـــي ول ـــد دا توانای چـــي اړیکـــې و ســـاتي بلکـــه هغـــه بای

جلســـاتو او غونـــډو کـــي  بـــې لـــه کـــوم ډار او تـــرس څخـــه خپلـــې 

ـــري چـــي  ـــا هـــم ول او اداري موخـــي وړانـــدي کـــړی او د دې وړتی

ـــه  ـــکار ل ـــل هم ـــم د خپ ـــا ه ـــتلو سره ی ـــه پوښ ـــتنې پ ـــوې پوښ د ی

نظـــره سره پـــر موافقـــت او حمایـــت خپـــل فعالیـــت څرګنـــد کـــړي.

 

4 – د یو او بل سره همکاري    

تحقیقاتـــو څرګنـــده کـــړي چـــي 60٪ مدیـــران دا ډول کارمندانـــو پـــه 

لټـــه کـــي دي چـــي ټیمـــي بڼـــه د کار کولـــو وړتیـــا ولـــري دا ځکـــه 

چـــي هیـــڅ یـــوه اداره پـــه انفـــرادي ډول اهـــداف نـــي ترلاســـه کولی 

ترڅـــو د خپـــل ټیـــم حمایـــت او هماهنګـــي ورسره نـــه وي نـــو لهـــذا 

هـــره اداره د یـــو داسي کارمنـــد پـــه لټـــه کـــي وي چـــي د همـــکاري 

ـــري. ـــړني ول ـــرۍ ځانګ ـــاد پذی ـــوړوني او انتق ـــت ل ـــابقه، ظرفی س

5 – د بریالیتوب لپاره سمبالېدل 

دا اړینـــه نـــه ده چـــي رســـمي او یـــا هـــم غیـــر رســـمي لبـــاس ولـــرې 

ـــو  ـــي اصول ـــیرت د شرع ـــورت او س ـــد ص ـــري  کارمن ـــه چی ولي ک

ـــي  ـــکارندوی دی چ ـــي د دې ښ ـــت ک ـــه حقیق ـــر وي دا پ سره براب

هغـــه خپـــل کار او اداري سره څومـــره مینـــه او لیوالتیـــا لـــري او 

ـــاوی  ـــی درن ـــوره معن ـــه پ ـــه پ ـــو ت ـــط او همکاران ـــل کاري محی خپ

ـــه ده.   ـــد ځانګړن ـــولیته کارمن ـــا مس ـــي او ب ـــو ذک ـــي دا د ی ـــري چ ل

6 – مسئولیت پذیري 

ولي باید یو کارمند دا ځانګړنه ولري؟ کله چي یوه اداره خپلو 

اهدافو ته د رسیدو په موخه د ستونزو او موانعو سره مخ کیږي نو 

یو با مسولیته کارمند د ټیم د روحیې د لوړولو لپاره خپلې اوږې نه 

سپکوي بلکه د مشکل د حل لپاره په تمامه معنی هڅه او کوشش 

کوي.

7 – د رهبرۍ د فرصت غوښتونکی 

ـــو  ـــه پرمتګون ـــد ل ـــي ژون ـــوي چ ـــا ک ـــرت د دې تقاض ـــاني فط انس

څخـــه خالـــی نـــه دی او نـــه هـــم څـــوک د تـــل لپـــاره پرځـــای 

اداره داسي  هـــره  نـــو  کیـــږي  پـــاتي  منتظـــر  او  کښیناســـتل 

یـــو کارمنـــد غـــواړي چـــي د کاري مشـــاورت تـــر څنـــګ 

ــري. ــا ولـ ــرۍ وړتیـ ــر او رهـ ــه مدیـ ــو ښـ ــې د یـ ــي کـ راتلونکـ

8 – وخت شناس  

ـــد دي  ـــي کارمن ـــوي چ ـــه ورک ـــی ن ـــي دا معن ـــه یواځ ـــت پیژن وخ

ـــل  ـــد د خپ ـــق کارمن ـــو موف ـــه ی ـــړي بلک ـــت ک ـــاعت مراع کاري س

کار پـــه وړانـــدي جدیـــت او اهمیـــت وښـــایي یعنـــي یـــو ښـــه 

کارمنـــد هغـــه څـــوک دی، چـــي عـــاوه پـــردې چـــي خپـــل 

ــه د ادارې  ــه خپـــل وخـــت حاضریـــږي او همدارنګـ ــه پـ کار تـ

ــم  ګـــډون ولـــري. ــاتو کـــي هـ ــد نـــورو غونـــډو او جلسـ اړونـ

9 – مدیرانه فکر درلودل 

ــم ده  ــوه دا هـ ــه یـ ــو څخـ ــه ځانګړنـ ــد لـ ــالي کارمنـ ــو بریـ د یـ

چـــي همیشـــه بـــل کارمنـــد تـــه منتظـــر نـــه وي چـــي تـــر څـــو 

ــه د دې  ــه شي بلکـ ــه ګوتـ ــم کار پـ ــا هـ ــوونه او یـ ــه لارښـ ورتـ

ـــواردو  ـــره م ـــه اک ـــي او پ ـــم رهنمای ـــل ټی ـــي خپ ـــري چ ـــي ول توانای

ــد  ــه کارمنـ ــو موفقـ ــي یـ ــري یعنـ ــت ولـ ــتقیمآ دخالـ ــي مسـ کـ

بایـــد د یـــو مدیـــر پـــه څیـــر فکـــر ولـــري او همیشـــه د ادارې 

او ټولـــو اعضـــاوو د پرمختـــګ هیلـــه او کوشـــش وکـــړي.

10 – د پایلی په اړه فکر کول

دا ځانګړنـــه د هغوفعالیتونـــو پـــه اړه نـــده  چـــي سرتـــه رســـیدلي بلکـــه 

دا هغـــه پایلـــې دي چـــي پـــه آخرکـــي مـــو لاس تـــه راوړي. مثـــا: د 

ـــد وویـــل  ـــه ولاړه بای ـــډه ښـــه مـــخ ت دې پرځـــای چـــی ووایـــي غون

شي چـــي د غونـــډې پایلـــه څـــه وه او څـــه مـــو تـــرې ترلاســـه کـــړل

نوربيا...

احمد ضیاء نیازی

 د وړتیا لوړوني او روزني امر

تحویلی ۱۲۵ امبولانس به وزارت 
صحت عامه

۱۲۵ امبولانـــس خریـــداری شـــده از کشـــور ازبکســـتان توســـط 

ـــل داده شـــد. ـــه وزارت صحـــت عامـــه تحوی ـــی ب ـــدارکات مل ریاســـت ت

ایـــن امبولانـــس هـــا در نتیجـــه تـــاش هـــای ریاســـت عمومـــی گمـــرکات 

وزارت مالیـــه و بـــر اســـاس تاریـــخ )شـــاره ۱۰۸۴، ۱۴۰۱/۳/۲۳ و شـــاره 

ـــان  ـــرک حیرت ـــر از گم ـــت بیش ـــور مصونی ـــه منظ ۱۴۰۸، ۱۴۰۱/۴/۱۵( ب

بـــه گمـــرک کابـــل انتقـــال داده شـــد و عـــاوه بـــر اجـــراء معافیـــت، 

ـــام و  ـــل انج ـــت کام ـــفافیت و سرع ـــا ش ـــز ب ـــی آن نی ـــل گمرک ـــی مراح ط

ـــی  ـــی مل ـــمی در اکادم ـــی مراس ـــروز ط ـــه ام ـــد ک ـــل گردی ـــاده تحوی آم

ـــد ـــلیم داده ش ـــه تس ـــت عام ـــه وزارت صح ـــاً ب ـــرکات رس ـــد و گم عوای

لي  ا نگـــو څر

د  پلټنـــي  د  او 

پـــر  سپارښـــتنو 

کولـــو  عمـــي 

خـــري وکـــړې 

شـــفافو  د  او 

پـــه  عوایـــدو 

یـــې  راټولېـــدو 

ټینـــگار وکـــړ. هغـــه زیاتـــه کـــړه، چـــي د 

پلټنـــي د اصلاحـــي سپارښـــتنو پـــه تطبیـــق 

سره اداره مثبـــت لـــور تـــه گام اخـــي او 

د نـــه تطبیـــق پـــه صـــورت کـــي اداره لـــه 

ـــږي. ـــخ کی ـــو سره م ـــتونزو او ناخوال ـــو س گڼ

ــد  ــاغلي خالـ ــي  ښـ ــادوني وړ ده، چـ د یـ

اړونـــدو  ټولـــو  لـــه  ولایتونـــو  یـــادو  د 

کارکوونکـــو سره ولیـــدل، د هغـــوی ســـتونزي 

او غوښـــتني یـــې واورېـــدې او د مالیې وزارت 

ـــړه. ـــه ورسره وک ـــل ژمن ـــې د ح ـــوري ی ـــه ل ل
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اعلانات داوطلبی

ادامه 

چه کسی می تواند تفتیش ویژه را انجام دهد؟

تفتیـــش  نـــوع  ایـــن  توانـــد  مـــی  شـــخصی 

وعلـــم  دانـــش  دارای  کـــه  دهـــد  انجـــام  را 

حســـابداری بـــوده و تجـــارب و مهـــارت هـــای 

ــات و  ــل اطلاعـ ــه تحلیـ ــی در زمینـ ــیار بالایـ بسـ

ـــخص؛  ـــن ش ـــع ای ـــی دارد. در واق ـــبات مال محاس

همچـــون دیگـــر مفتشـــان مراحـــل آموزشـــی 

علمـــی حســـابداری را در مراکـــز علمـــی معتـــر 

ــام  ــتحقاق انجـ ــون اسـ ــته واکنـ پشـــت سر گذاشـ

امـــور تفتیـــش نظیـــر تفتیـــش ویـــژه را دارد.

دیگـــر پیـــش شرط لازم بـــرای انجـــام امـــور 

تفتیـــش و قـــرار گرفـــن در زمـــره مفتشـــان، 

داشـــن تســـلط بـــر کامپیوتـــر و نـــرم افـــزار 

هـــای مـــورد نیـــاز بـــرای انجـــام امـــور مرتبـــط 

ـــتید،  ـــتحضر هس ـــه مس ـــور ک ـــرا همانط ـــت. زی اس

طـــی چنـــد ســـال اخیـــر، اکـــر امـــور مالـــی بـــه 

صـــورت سیســـتمی انجـــام مـــی پذیـــرد کـــه 

ــای  ــتم هـ ــوان سیسـ ــی تـ ــژه مـ ــورت ویـ ــه صـ بـ

مالیاتـــی؛ چـــون سیســـتم ســـکتاس، سیســـتم 

اســـیکودا و ســـایر سیســـتم هـــا را نـــام بـــرد.

همچنیـــن درگیـــری سیســـتم هـــای مالـــی و 

حســـابداری بـــه منظـــور کاهـــش اشـــتباهات 

ـــب  ـــن ترتی ـــه ای ـــت. ب ـــوارد اس ـــایر م ـــری، از س ب

یـــک مفتـــش ویـــژه موفـــق و کارآمـــد بایـــد در 

کنـــار فراگیـــری اصـــول و فنـــون حســـابداری 

و  تفتیـــش، بـــا کار سیســـتم آشـــنا بـــوده و 

بـــر نـــرم افـــزار هـــای حســـابداری موجـــود 

ــد. ــته باشـ ــل داشـ ــلط کامـ ــز تسـ ــور نیـ در کشـ

دیگـــر ویژگـــی یـــک مفتـــش ویـــژه ایـــده آل، 

داشـــن مهـــارت هـــای نوشـــتاری، کلامـــی، 

ارتباطـــی و اصـــول وضوابـــط اخلاقـــی اســـت. 

انجـــام  کنـــار  در  بتوانـــد  کـــه  نحـــوی  بـــه 

ـــب  ـــر حس ـــکل، ب ـــن ش ـــه بهتری ـــود ب ـــف خ وظای

ــرار  ــر قـ ــدرت بـ ــود، قـ ــف خـ ــای وظایـ مقتضـ

نمـــودن ارتبـــاط بـــا دیگـــران را نیـــز داشـــته 

باشـــد. در همچـــو صـــورت شرایـــط بهـــری را 

بـــرای دســـتیابی بـــه اســـناد مـــورد نیـــاز جهـــت 

ـــد آورد. ـــت خواه ـــه دس ـــش ب ـــور تفتی ـــام ام انج

بـــه طـــور کلـــی مفتـــش ویـــژه شـــخصی اســـت 

ـــون  ـــوری؛ چ ـــده ام ـــی از عه ـــه راحت ـــد ب ـــه بتوان ک

ـــای  ـــم ه ـــی سیس ـــاد، ارزیاب ـــابهای نه ـــی حس بررس

گـــزارش مالـــی نهـــاد، جمـــع آوری و تحلیـــل آمـــار 

ـــب و کار  ـــای کس ـــی ه ـــایی ویژگ ـــام، شناس و ارق

ـــر  ـــک ام ـــن ی ـــد.  ای ـــابه برآی ـــوارد مش ـــایر م و س

ـــا در نظـــر  مـــرم اســـت کـــه همچـــو تفتیـــش بایـــد ب

داشـــت ماهیـــت موضـــوع توســـط مفتشـــان واجـــد 

ـــد در  ـــش بای ـــو مفت ـــرد. همچ ـــام پذی ـــط انج شرای

ـــل  ـــد از اص ـــته، بتوان ـــر داش ـــات واف ـــه معلوم زمین

موضـــوع معلومـــات مســـتند را جمـــع آوری و بنابـــر 

ــد. ــوده بتوانـ ــه نمـ ــش را ارایـ ــزارش خویـ آن گـ

روند تفتیش ویژه

رونـــد کار در تفتیـــش ویـــژه بـــه نحـــوی اســـت 

ـــی و  ـــتندات مال ـــطه مس ـــه واس ـــژه ب ـــش وی ـــه مفت ک

ـــق بررســـی و بازرســـی و کمـــی  ـــی از طری ـــر مال غی

ســـازی منازعـــات حقوقـــی، بـــه حـــل و فصـــل 

اختلافـــات مالـــی و تعـــارض هـــا اقـــدام مـــی کنـــد.

ـــن یـــک شـــخص حکمـــی  ـــی کـــه بی ـــع زمان در واق

ـــی  ـــی و حکم ـــم از حقیق ـــخاص اع ـــر اش ـــا دیگ ب

اختلافـــات مالـــی پیـــش مـــی آیـــد؛ رســـیدگی 

بـــه آن در دامنـــه تفتیـــش ویـــژه قـــرار دارد. بـــه 

همیـــن دلیـــل اســـت کـــه از تفتیـــش ویـــژه بـــه 

ـــود.  ـــی ش ـــاد م ـــز ی ـــی نی ـــش مدیریت ـــوان تفتی عن

لـــذا هنگامـــی کـــه اختلافـــات مالـــی بیـــن 

اشـــخاص و اداره حکومتـــی بـــه وجـــود مـــی 

آیـــد یـــا کار کـــرد اداره مـــورد شـــک و تردیـــد 

هایـــی قـــرار  مـــی گیـــرد، جهـــت حـــل و 

ــکوک و  ــع شـ ــود، رفـ ــات موجـ ــل اختلافـ فصـ

تردیدهـــا لازم مـــی افتـــد تـــا از طریـــق بررســـی 

ــا  ــات و یـ ــو اختلافـ ــل همچـ ــه حـ ــی بـ و بازرسـ

ــورت  ــات صـ ــا اقدامـ ــکوک و تردیدهـ ــع شـ رفـ

گیـــرد. در واقـــع زمـــان هایـــی کـــه بیـــن یـــک 

شـــخص حکمـــی و حقیقـــی اختلافـــات مالـــی 

ــه  ــه آن در دامنـ ــیدگی بـ ــد، رسـ پیـــش مـــی آیـ

تفتیـــش ویـــژه قـــرار دارد؛ خـــواه ایـــن تفتیـــش 

تفتیـــش داخلـــی صـــورت  از طریـــق  ویـــژه 

ــرف. ــث و بیطـ ــاد ثالـ ــق نهـ ــا از طریـ ــرد یـ گیـ

مفتشـــان ویـــژه، صلاحیـــت هـــا، مســـؤولیت 

از طـــرف  هـــا و گزارشـــات مفتشـــان ویـــژه 

مقامـــات ذیصـــاح؛ چـــون مقـــام وزارتهـــا، 

رئیـــس  مســـتقل،  هـــای  ریاســـت  رؤســـای 

ــایر  ــه و سـ ــه، محکمـ ــی مربوطـ ــش داخلـ تفتیـ

ـــد. همچـــو  مقامـــات ذیصـــاح توظیـــف مـــی گردن

مفتشـــان حـــق بررســـی وکســـب معلومـــات را از 

ـــت  ـــره مکلفی ـــاد متذک ـــته و نه ـــه داش ـــاد مربوط نه

دارد تـــا جهـــت بـــر آورده ســـاختن اهـــداف 

ــه  ــه جانبـ ــکاری همـ ــان همـ ــا مفتشـ ــش بـ تفتیـ

نمـــوده بـــه خواســـته هـــا و مطلوبـــه هیـــأت 

ــه  ــگام ارایـ ــی و بهنـ ــخ کافـ ــژه پاسـ ــش ویـ تفتیـ

ــازد. ــم سـ ــای لازم را فراهـ ــهولت هـ ــوده سـ نمـ

از مفتشـــان حمایـــت لازم صـــورت  هـــر گاه 

نمـــی گیـــرد و یـــا ســـهولت هـــای لازم جهـــت 

نیـــل بـــه اهـــداف تفتیـــش فراهـــم نمـــی شـــود، 

مفتشـــان حـــق دارنـــد موضـــوع را بـــه مقـــام 

مربوطـــه و یـــا محکمـــه در میـــان گذاشـــته و 

از هـــان طریـــق بـــه وظایـــف خویـــش ادامـــه 

نمایـــد. تکمیـــل  را  خویـــش  بررســـی  داده 

هـــان  تابـــع  نیـــز  خـــود  ویـــژه  مفتشـــان 

مقرراتـــی اســـت کـــه بـــرای مفتشـــان پلانـــی 

پیـــش بینـــی شـــده اســـت. آنهـــا مکلـــف انـــد 

تـــا معامـــات تحـــت بررســـی ویـــژه را بـــی 

ــه  ــدون اینکـ ــه بـ ــه، و صادقانـ ــه، محرمانـ طرفانـ

تحـــت تأثیـــر کســـی رونـــد، و یـــا از هدایـــات 

ـــد. ـــی نماین ـــد، بررس ـــروی کنن ـــی پی ـــخص کس مش

ــان  ــه پایـ ــزارش بـ ــک گـ ــه یـ ــا ارایـ ــش بـ تفتیـ

مـــی رســـد. در ایـــن گـــزارش یافتـــه هـــای 

تفیـــش ویـــژه بایـــد بـــه مقامـــات ذیصـــاح 

ــیط در  ــاده و بسـ ــان سـ ــه زبـ ــت بـ در اسرع وقـ

ــزوم  ــورت لـ ــه در صـ ــود کـ ــته شـ ــان گذاشـ میـ

ــه مرجـــع عدلـــی و  اداره تفتیـــش موضـــوع را بـ

قضایـــی ارســـال خواهـــد نمـــود. گـــزارش بایـــد 

مشـــمول معلومـــات گســـرده در ارتبـــاط بـــا 

ـــات  ـــن معلوم موضوعـــات مطـــرح شـــده باشـــد. ای

دســـت کـــم مشـــمول مـــوارد آتـــی باشـــد: 

اتهـــام ویـــژه) تخطـــی از قانـــون، ضوابـــط و پالیســـی 

ـــه  ـــل در قضی هـــا( و نهـــاد هـــا و طـــرف هـــای دخی

ـــارات  ـــواهد و خس ـــوع ش ـــر ن ـــن و ه ـــاف قوانی خ

ـــاد  ـــایر نه ـــه س ـــه ب ـــا قضب ـــه آی ـــی وارده و اینک مال

نظارتـــی و یـــا تنفیـــذی ارســـال شـــده اســـت و 

ـــر  ـــدام اداره؟ و ه ـــه ک ـــت ب ـــده اس ـــال ش ـــر ارس اگ

ـــل دســـرس اســـت.  ـــوی کـــه قاب ـــوع اســـناد حمای ن

واحد تفتیش بررسی تقلب و سیستم های 

ریاست عمومی تفتیش داخلی وزارت مالیه

ایـــن واحـــد تفتیـــش کـــه در تشـــکیل ریاســـت 

ـــا دارد، دارای )۲۹(  ـــی ج ـــش داخل ـــی تفتی عموم

کارمنـــد بـــوده اکـــر ایشـــان از زمـــان هـــای زیـــادی 

بـــه ایـــن طـــرف در ایـــن بخـــش ایفـــای وظیفـــه 

مـــی نماینـــد و بیشـــر ایشـــان در زمینـــه بررســـی 

ـــه ویـــژه موضوعـــات تقلـــب  موضوعـــات خـــاص ب

و ســـایر جرایـــم مالـــی و اداری، آمـــوزش هـــای 

ـــد.  ـــده ان ـــور دی ـــارج کش ـــل و خ ـــده در داخ ارزن

ـــه نســـبت برخـــی  گرچـــه متأســـفانه برخـــی ایشـــان ب

ملحوظـــات در  خـــال ســـال هـــای گذشـــته وظیفـــه 

را تـــرک و در جاهـــای دیگـــری اشـــغال وظیفـــه 

ـــص  ـــراد مخل ـــود آن اف ـــا وج ـــی ب ـــد، ول ـــوده ان نم

و کار فهـــم دیگـــری بـــه آن پیوســـته اســـت کـــه 

ـــد. ـــر این ـــت ب ـــن مأموری ـــده ای ـــد از عه ـــی توانن م

ـــی  ـــش پلان ـــرای تفتی ـــر اج ـــزون ب ـــت اف ـــن ریاس ای

ســـالانه بـــه برخـــی قضایـــای مـــورد ادعـــا رســـیدگی 

نمـــوده قضایـــای متعـــدد مرتبـــط بـــه اتهامـــات 

ـــره را مـــورد  ـــی و ســـوء اســـتفاده هـــا و غی تقلـــب، ضایعـــات دارای

بررســـی قـــرار داده گـــزارش خویـــش را بـــه مقامـــات ذیربـــط 

غـــرض اجـــراءات بعـــدی ارایـــه میدارنـــد کـــه حتـــی بســـیاری 

ـــی  ـــی و قضای ـــه مقـــام هـــای عدل موضوعـــات فســـاد در گذشـــته ب

راجـــع شـــده اســـت. هـــر گاه ایـــن مفتشـــان در اثـــر بررســـی هـــای 

حرفـــه ای خویـــش دریابنـــد کـــه ارتـــکاب مـــوارد جرمـــی صـــورت 

ـــای  ـــه ارگانه ـــازی ب ـــتند س ـــد از مس ـــوع را بع ـــت، موض ـــه اس گرفت

ــازند. ارگانهـــای عدلـــی و  عدلـــی و قضایـــی محـــول مـــی سـ

قضایـــی مکلفیـــت دارنـــد، و حـــق دارنـــد تـــا بررســـی نماینـــد 

ـــوری.  ـــه ص ـــته ن ـــی داش ـــت واقع ـــژه ماهی ـــش وی ـــج تفتی ـــه نتای ک

قابـــل ذکـــر اســـت، در صورتـــی کـــه موضـــع، وصـــف 

جرمـــی داشـــته باشـــد و بـــه محکمـــه جهـــت فیصلـــه نهایـــی 

ــه تفتیـــش ویـــژه  ارســـال شـــده باشـــد و محکمـــه دریابـــد کـ

ناتکمیـــل و ناقـــص اســـت و مفتـــش ویـــژه بـــه ســـوالات 

آنهـــا پاســـخ هـــای واقعـــی و مســـتدل ارایـــه نکـــرده اســـت، 

ــا  ــد و یـ ــاز نمایـ ــددا آغـ ــژه را مجـ ــش ویـ ــد تفتیـ ــی توانـ مـ

ــودن  ــر نمـ ــت پـ ــد جهـ ــش بخواهـ ــد از اداره تفتیـ ــی توانـ مـ

خلاهـــای موجـــود، بررســـی هـــای بیشـــری را انجـــام دهـــد. 

ـــه  ـــش وظیف ـــه مفت ـــی ک ـــد در صورت ـــی توان ـــه م ـــان محکم همچن

ـــا موضـــوع  ـــداده باشـــد وی ـــه انجـــام ن ـــه صـــورت بیطرفان خـــود را ب

ــم  ــط تیـ ــددا توسـ ــش را مجـ ــد، تفتیـ ــاخته باشـ ــتند نسـ را مسـ

دیگـــری بـــر رســـاند و یـــا اعضـــای تیـــم را تعویـــض کنـــد. 

همچنـــان مفتشـــان ویـــژه مکلـــف انـــد تـــا بـــه تمـــام ســـوالات 

مـــورد نیـــاز محکمـــه پاســـخ درســـت و  مســـتند ارایـــه نمـــوده 

طـــرف هـــای دخیـــل در قضیـــه، ماهیـــت قضیـــه و خســـارات 

وارده را مشـــخص ســـازند تـــا محکمـــه بتوانـــد در روشـــنی 

ــزاع و  ــورد نـ ــات مـ ــا معامـ ــاط بـ ــان در ارتبـ ــات ایشـ گزارشـ

مـــورد ادعـــا قضـــاوت ســـالم و منصفانـــه صـــادر نمایـــد. 

خاتمه 

در پایـــان شـــایان ذکـــر مـــی دانـــم کـــه تفتیـــش ویـــژه یـــک 

ــود.  ــی نمـ ــم پوشـ ــوان از آن چشـ ــی تـ ــوده نمـ ــرم بـ ــاز مـ نیـ

در ایـــن مـــورد بـــدون شرایـــط لازم؛ چـــه در عرصـــه توظیـــف 

کارمنـــدان باتجربـــه و ماهـــر بـــا در نظـــر داشـــت ماهیـــت 

موضـــوع، چـــه در عرصـــه همـــکاری نهـــاد مـــورد بررســـی و 

نظـــارت بـــر فعالیـــت هـــای مفتشـــان نمـــی تـــوان بـــه نتیجـــه 

ـــاخته  ـــاعد س ـــط را مس ـــام شرای ـــد تم ـــران بای ـــید. بناب ـــوب رس مطل

ـــه  ـــود ک ـــف نم ـــدی را توظی ـــوع کارمن ـــت موض ـــا ماهی ـــق ب مطاب

از موضـــوع معلومـــات کافـــی داشـــته و مـــی توانـــد از عهـــده 

جمـــع آوری معلومـــات و تحلیـــل آن برایـــد. همچنـــان قابـــل 

ـــل  ـــه قاب ـــچ روی ب ـــه هی ـــش ب ـــوع تفتی ـــن ن ـــه ای ـــت ک ـــر اس تذک

اعتـــاد بـــودن و یـــا نبـــودن مســـؤولین ادارات ارتبـــاط نـــدارد. 

ــو  ــز همچـ ــر گـ ــه هـ ــود کـ ــی شـ ــان داده مـ ــان اطمینـ همچنـ

ــرد. ــی گیـ ــورت نمـ ــول صـ ــر معقـ ــداف غیـ ــش روی اهـ تفتیـ

و من الله التوفیق.

تفتیش ویژه نوسینده: محمد احسان نکته دان

ریاست عمومی تفتیش داخلی وزارت مالیه

به اعلان سپردن یکدربند سرای به 

مساحت 3252.9 متر مربع

مالیــه  وزارت  دولتــی  امــاک  عمومــی  ریاســت 

بــرج  واقــع  سرای  مربــع  مــر   )3252.9( مــوازی 

بشــکل  را  کابــل  ولایــت    4 ناحیــه  آرا  شــهر 

ســپارد. مــی  داوطلبــی  اعــان  بــه  سربســته   آفــر 

اشــخاص حقیقــی و حکمــی کــه خواهــان اشــراک در 

پروســه داوطلبــی جایــداد فــوق را داشــته باشــند، میتوانند 

سر از تایــخ 7 قــوس  الــی مــدت )14( روز درخواســتی 

هــای شــان را بــه ریاســت محــرم عمومــی امــاک دولتی 

واقــع تعمیــر 14 منزلــه ســینما پامیــر، منــزل چهارم تســلیم 

ــدل  ــه را در ب ــناد شرطنام ــه اس ــد از ملاحظ ــوده، و بع نم

مبلــغ )3000( افغانــی پــول بــدون بازگشــت اخــذ نماینــد

به اعلان سپردن موازی )777( متر 

مربع زمین موترشوئی
مالیــه  وزارت  دولتــی  امــاک  عمومــی  ریاســت 

ــر شــوئی  واقــع  ــع زمیــن موت مــوازی )777( مــر مرب

ــل را  ده کیپــک سرای شــالی ناحیــه 17 ولایــت کاب

 بشــکل آفــر سربســته بــه اعــان داوطلبــی مــی ســپارد.

اشــخاص حقیقــی و حکمــی کــه خواهــان اشــراک 

در پروســه داوطلبــی جایــداد فــوق را داشــته باشــند، 

ــدت )14(  ــی م ــوس  ال ــخ  7  ق ــد سر از تاری میتوانن

ــرم  ــت مح ــه ریاس ــان را ب ــای ش ــتی ه روز درخواس

منزلــه  تعمیــر 14  واقــع  دولتــی  امــاک  عمومــی 

و  نمــوده،  تســلیم  چهــارم  منــزل  پامیــر،  ســینما 

ــغ  ــدل مبل ــه را در ب ــناد شرطنام ــه اس ــد از ملاحظ بع

ــد ــذ نماین ــت اخ ــدون بازگش ــول ب ــی پ )3000( افغان

به اعلان سپردن )161( مترمربع یک 

باب کفتریا 
مالیــه  وزارت  دولتــی  امــاک  عمومــی  ریاســت 

مــوازی )161( مــر مربــع ســاحه یکبــاب گفتریــا 

واقــع داخــل محوطــه ریاســت صحــت عامــه ولایــت 

 کنــدز را از طریــق پروســه داوطلبــی بــه کرایــه میدهد.

اشــخاص، موسســات و شرکتهــای  در صورتیکــه 

گرفــن  کرایــه  خواهــش  شرایــط  واجــد  محــرم 

ــذ کــر را داشــته باشــند درخواســتی  ــداد فــوق ال جای

امــاک  ریاســت عمومــی  بــه  را  هــای خویــش 

دولتــی واقــع تعمیــر )14( منزلــه ســینمای پامیــر 

7قــوس   تاریــخ  از  سر  ســپرده  کابــل  شــهر 

ملاحظــه  را  شرطنامــه  مراجعــه  روز   )21( الــی 

حــق  پــول  افغانــی  هــزار   )3000( مبلــغ  نمــوده 

ــد. ــت نماین ــت را پرداخ ــاز گش ــدون ب ــراک ب الاش

به اعلان سپردن منزل دوم سوپر 

مارکیت کوته سنگی

مالیــه  وزارت  دولتــی  امــاک  عمومــی  ریاســت 

منــزل دوم ســوپر مارکیــت بــزرگ کوتــه ســنگی 

بشــکل  را  کابــل  ولایــت  ســوم  ناحیــه  واقــع 

 آفــر سربســته بــه اعــان داوطلبــی مــی ســپارد.

اشــخاص حقیقــی و حکمــی کــه خواهــان اشــراک 

در پروســه داوطلبــی جایــداد فــوق را داشــته باشــند، 

میتواننــد سر از تاریــخ 7 قــوس الــی مــدت )14( 

ــرم  ــت مح ــه ریاس ــان را ب ــای ش ــتی ه روز درخواس

امــاک دولتــی واقــع تعمیــر 14 منزلــه  عمومــی 

و  نمــوده،  تســلیم  چهــارم  منــزل  پامیــر،  ســینما 

ــغ  ــدل مبل ــه را در ب ــناد شرطنام ــه اس ــد از ملاحظ بع

ــد ــدون بازگشــت اخــذ نماین ــول ب ــی پ )3000( افغان
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د امیــر او مــر پــه اطاعــت کــي د 

مســلمانانو ترمنــځ د اتفــاق او یــووالي 

ــو څخــه  ــه صفون رســۍ ټینګيــږي او ل

ورکېــږي. ټکــی  اختــاف  د  یــې 

اطاعــت  پــه  امیــر  د  همدارنګــه 

د  خوښــي،  تعالــی  اللــه  د  کــي 

مؤمــن  د  او  پیــروي  پیغمبرانــو 

کیــږي. ترلاســه  قــوت  ولــس 

درر العلامة عبدالحکیم 

قاضي القضاة

 Hamidullah
Misbah

ــه کــوو،  ــا هــم يادون يــو ځــل بي

ــو  ــړکونه د ټول ــواد س ــې د هي چ

هيوادوالــو گډه شــتمني او ســاتنه 

ــو گــډ مســؤليت دی. ــې د ټول ي

ــکارۍ  ــه هم ــو پ ــه ټول ــئ پ راځ

يــو  او  وســاتو  شــتمني  دا 

تــه  هیچــا  وايــو  بيــا  ځــل 

درانــه  د  صــورت  هيــڅ  پــه 

ورکــوو.... نــه  اجــازه  وزن 

اسامه جوهري

د يــو هيــواد د پرمختــګ لپــاره اقتصــاد 

تــر ټولــو مهــم وي. پــه تېــرو شــلو 

ــو  ــه کوم ــکا پ ــي امري ــي چ ــو ک کلون

ــتي  ــه راوس ــي جمهوريتون ــو ک هيوادون

ــړي  ــوړي ک داخــي بدامنــۍ يــې ج

اقتصــادي  د  امنــۍ  بــد  همــدا  او 

ــې  ــا دا چ ــوی . معن ــبب س ــران س بح

د ۲۱ پيــړۍ جمهوريتونــو هيوادونــو 

ــه  ــړی بلک ــه دی ورک ــګ ن ــه پرمخت ت

ورکــړي. يــې  بدامنــۍ  داخــي 

ذبـــــیح الله مجاهد 

ــال  ــتيپې کان ــې د قوش ــخ ک ــه بل ــو پ ــن م ن

لــه کارونــو او جریــان څخــه لیدنــه وکــړه.

ــړي  ــې د لوم ــتو ک ــو میاش ــرو ات ــه تی ــــ پ

ــه ۱۱۴ نقطــو کــې  ــو مــرو پ ــاز ۱۰۸ کیل ف

کارونــه روان دي چــې اکــره بشــپړ شــوي.

ــ ټولټال ۳۲۰۰ ماشینرۍ په کې مصروفه ده.

ــخ او  ــې مخام ــه ک ــه پ ــــ ۵۵۰۰ افغانانوت

زرګونو نوروته غیرمســتقیم کار پیدا شــوی.

 Afghanistan export to Europe

Initiated through Central Asia

The State-Owned Corporations are the major 

source revenue of the Ministry of Finance, 

and the Directorate General of State-Owned 

Corporations is in-charge of overseeing and 

managing all state-owned corporations. 

Following the takeover of the country by Islamic 

Emirate, the DG of State-Owned Corporation 

managed to extricate the lands related the 

following companies from usurpation.

1. (2716.30) acres of land from Spinzar Kunduz 

2.  (4.032) acres of land from Afghanistan oil 

and gas state-owned corporation 

3. (34) acres of land from Arzaaq state-owned 

Corporation 

4. (5) acres of land from Hotels state-owned 

Corporation 

5. (0.5) acres of land from Mill-e-Bas state-

owned Corporation 

6. (51) acres of land from Kandahar cotton 

textile state-owned corporation 

7. (2.88) acres of land from Balkh cotton seed 

and vegetable oil state-owned corporation

8. (10.5) acres of land from Central Freight 

(Kamaz) state-owned corporation 

9. (9558.713) of land from state-owned 

Improved Seeds and Agricultural Services 

Corporation 

10. (37.5) acres of land from Pol-e-Khomri 

 Returned properties of the State
Owned Corporations

State-Owned Textile Corporation 

11. (505) acres of land from Northern Coal State-

Owned Corporation 

12. (6.5) acres of land from Pharmacy State-Owned 

Corporation 

13. (0.06) acres of land from Aftanto State-Owned 

Corporation 

14. (16.8) acres of land from Afsotar State-Owned 

Corporation  

15. (0.75) acres of land from Ghouri Cement State-

Owned Corporation 

16. (0.651) acres of land from Housing Construction 

State-Owned Corporation 

17.(46.42) acres of land from Banayee Construction 

State-Owned Corporation 

18. (0.75)  acres of land from Afghani Construction 

State-Owned Corporation 

19. (1035) acres of land from Helmand Construction 

State-Owned Corporation 

20. (1111) acres of land from Baghlan Sugar State-

Owned Corporation

Qazi Obaid

میگیرنــد تــازه  نفــس  کابــل  همشریــان 
بــا دیــدن بازســازی و نــو ســازی شــهر و اینکه 
در هــر کوچــه و پســکوچه کار جریــان دارد و 
بــا گذشــت هر روز چهره شــهر تغییــر میکند، 
ــد. ــا خــود میبال ــاً خــوش شــده ب انســان قلب

ــل،  ــهرداری کاب ــؤلین ش ــه از مس ــا دارد ک ج
تیــم تخنیکــی و فــرد فــرد شــان کــه در جــاده 
هــای شــهر مصروف هســتند تشــکری شــود..

The General Directorate of State Corporation 

has regained the aforementioned lands 

from powerful individuals, usurping 

entities, and government agencies 

It is worth mentioning that based on 

the direction of the second paragraph 

of enactment No. 4 of the Cabinet of the 

Islamic Emirate of Afghanistan (46) cases 

of usurped properties of state-owned 

corporations have been sent to the obliged 

Commission for their reclaiming through 

the General Directorate finance and 

administration.

Since the Islamic Emirate took over 

the Country, the first shipment of 

Afghan exports to Europe was sent. 

In this shipment, 120 tons of dried fruit and 

saffron worth around $2 million were shipped 

across Central Asia to Germany, Holland, 

Belgium, Austria, and other European countries. 

It is worth noting that the export of dried fruit and 

saffron from Afghanistan to European countries 

represents a significant step forward and a major 

Facilities Established in the Country›s 

Customs Departments for the 

Humanitarian Aid Custom Procedures

Afghanistan is currently in need of humanitarian 

aid and the Ministry of Finance has given 

priority to the customs procedures of the 

humanitarian aid provided by international 

humanitarian organizations.  The international 

System of ASYCUDA has eased and accelerated 

the customs procedure of Humanitarian Aid. 

The General Directorate of Customs of the 

Ministry of Finance has granted a customs 

exemption to several spices, medical 

equipment, and food items that were brought 

to Afghanistan by foreign donors for 65.8 billion 

Afghanis in the first seven months of this year. 

It is worth mentioning that 52 million Afghanis 

revenue has been collected from the service fees 

of these goods.


