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اوونیزه

د غارو تنګي د تېلو ټانک ځمکه له غصب څخه 
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 سرمقاله

تأثیر قاچاق بر اقتصاد کشور
 و راهکارهای جلوگیری آن 

هیواد ته د قاچاقي توکو له واریدولو څخه مخنیوی 
 د عوایدو تېښته کموي

د کوچنیو مالیه ورکوونکو ریاست نویو ګومارل 

سوو کارکوونکو ته پنځه ورځنی روزنیز ورکشاپ 

 پیل سو 

 د مصافحې اجر، ثواب او بركتونه:

 د حدیث شریف ژباړه: كله چي دوه مسلمانان سره مخامخ سي، مصافحه )روغبړ( وكړي او د الله تعالی حمد ووايي او د 

 ځانونو لپاره مغفرت وغواړي؛ نو دواړو ته مغفرت كېږي. :    ]رواه ابوداؤد باب في المصافحة  )ص: ٣٥٢  ج:٢([

 اجر، ثواب و برکات مصافحه:

ترجمه حدیث شریف: هنگامیکه دو مسلمان رو برو شود، مصافه )احوال پرسی( کنند و حمد خداوند متعال بگویند و برای 

خود مغفرت خواهی کنند، هر دو بخشیده می شوند. :    ]رواه ابوداؤد باب في المصافحة  )ص: ٣٥٢  ج:٢([

)د ماليې وزارت د دعوت او ارشاد ریاست، له لوري(

امتحان تحریری دو بست ریاست اقتصاد بزرگ 
 وزارت مالیه اخذ گردید

ــت؟ ــاق چیس ــد قاچ ــرده ای ــر ک ــال فک ــه ح ــا ب ــا ت ای

ایــد  کــرده  فکــر  حــال  بــه  تــا  ایــا 

و  چیســت  کشــورها  در  قاچــاق  تاثیــرات 

باشــد. مــی  چــی  آن  جلوگیــری  راهــای 

اقتصــاد  در  جــدی  مشــکلات  از  یکــی  قاچــاق 

کشــورها اســت کــه بــر توســعه و رشــد آن‌هــا تأثیــرات 

ــی  ــه بررس ــه ب ــن مقال ــی دارد. ای ــل توجه ــی قاب منف

مشــکلاتی کــه قاچــاق در اقتصــاد یــک کشــور 

هــای  راهــکار  و  می‌پــردازد  مــی‌آورد،  بــار  بــه 

بــرای مقابلــه بــا ایــن مشــکلات ارائــه می‌دهــد.

اقتصــادی: رشــد  بــر  قاچــاق  تأثیــر 

ــی  ــت م ــای دول ــد ه ــش درآم ــث کاه ــاق باع قاچ

کاهــش  باعــث  ســوخت  و  کالا  قاچــاق  شــود 

ــود  ــوارض می‌ش ــات و ع ــت از مالی ــای دول درآمده

مــردم  و  دولــت  اقتصــاد  ضعــف  باعــث  ایــن  و 

مــی شــود. قاچــاق باعــث رقابــت نامناســب مــی 

شــود قاچــاق کالا می‌توانــد باعــث عــدم رقابــت 

منصفانــه در بــازار داخلــی شــود و تولیدکننــدگان 

بــه مشــکلاتی ماننــد کاهــش فــروش  داخلــی را 

باعــث  قاچــاق  بیانــدازد.  هــا  هزینــه‌  افزایــش  و 

تاثیــر بســیار مخــرب بــر صــادرات یــک کشــور 

ــش  ــث کاه ــد باع ــاق کالا می‌توان ــود و قاچ ــی ش م

ــه،  ــود و در نتیج ــور ش ــک کش ــی ی ــادرات قانون ص

تأثیــر منفــی بــر تــراز تجــاری آن داشــته باشــد.

اجتماعــی  رفــاه  و  اشــتغال  بــر  قاچــاق  تأثیــر 

مــی  جامعــه  بــزرگ  مشــکلات  از  دیگــر  یکــی 

باشــد کــه مشــکلات ذیــل را بــه بــار مــی آورد:

کالا  قاچــاق  شــغلی:  فرصــت ‌هــای  کاهــش   -

فرصــت  کاهــش  باعــث  می‌توانــد  ســوخت  و 

بــرای  و  شــود  داخلــی  صنایــع  در  شــغلی  ‌هــای 

ــد. ــاد کن ــدی ایج ــکلات ج ــکاران مش ــان و بی جوان

ممکــن  کالا  قاچــاق  زندگــی:  کیفیــت  کاهــش   -

اســت منجــر بــه عرضــه کالاهــای ناســالم و غیــر 

ــه بــر  ــود ک مطابــق بــا اســتانداردهای بهداشــتی ش

کیفیــت زندگــی جامعــه تأثیــر منفــی می‌گــذارد.

ــا قاچــاق چیســت؟ ــه ب روش هــا و راهکارهــای مقابل

قوانیــن  تنظیــم  مجازات‌هــا:  و  قوانیــن  تشــدید 

ســخت‌تر و اجــرای کامــل آن‌هــا بــرای متخلفــان 

قاچــاق می‌توانــد تــرس از مجــازات را در افــراد ایجاد 

کــرده و قاچــاق را کاهــش دهد دولــت دارای قوه های 

مختلــف اســت همانگونــه یکــی از قــوه هــای دولــت 

قــوه قهریــه مــی باشــد کــه افــراد مجــرم نــه مظنــون را 

ــا  ــد ت ــن کشــور مجــازات کن ــق اصــول قوانی ــد طب بای

در کشــور جــرم و انجارهــای اجتماعــی کاهــش یابــد.

ــور  ــا و درون کش ــرل در مرزه ــارت و کن ــت نظ تقوی

ــود  ــن بهب ــه و همچنی ــئولان مربوط ــرد مس ــر عملک ب

همــکاری بیــن ادارات مختلــف می‌توانــد در کاهــش 

قاچــاق تأثیرگــذار باشــد. بدیــن صــورت کــه دولــت 

در تامیــن مرزهــای کشــور مــی توانــد توجــه خــاص 

ــد  ــو نتوانن ــود ج ــراد س ــا اف ــند ت ــته باش ــود را داش خ

در اقــدام هــای خرابکارانــه خــود موفــق باشــند. 

قاچاقچیــان در تمــام دنیــا حتی در کشــور هــای غربی 

از کوچکتریــن راه هــای بــرای قاچــاق خــود اســتفاده 

مــی کنند و کشــوری نیســت کــه در آن قاچاق صورت 

ــر  ــن تدابی ــا گرف ــد ب ــی توان ــت م ــا دول ــرد ام ــه گی ن

ــد. ــری کن ــان جلوگی ــدام قاچاقچی ــن اق ــوب از ای خ
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د افغانستان اسلامي امارت 
د ماليې وزارت

 Analog Weighing Scale Installed in Customs of

Spin Boldak 

فعالــو  او  ځيرکــو  ګمــرک  سرحــدي  حیرتــان  د  ولایــت  بلــخ  د 

کارکوونکــو پــه یــوه صــادراتي محمولــه کــي د )۱۴.۲۳۵( کیلــو 

ــي  ــه قاچاق ــې پ ــتل ئ ــي غوښ ــه، چ ــاق څخ ــه قاچ ــه سرو زرو ل ګرام

وکــړ. مخنیــوی  ولېــږدوي،  بهــر  څخــه  هیــواد  لــه  ئــې   ډول 

څېړنــو  نــورو  د  او  ســوی  نیــول  کــس  یــو  تــور  دې  پــه 

ته سپارل ســوی دئ. ارګانونــو  امنیتــي  اړونــدو  لپــاره 

د حیرتان په ګمرک کي د څه باندي ۱۴ کیلو 
 ګرامه سرو زرو له قاچاق څخه مخنیوی وسو

د بودیجې جوړوني د ریفورم پلي کولو وروستۍ تخنیکي او مشورتي 

 ناسته ترسره سوه

د بودیجــې لــوی ریاســت د ناســتو پــه دوام، لــه بودیجــوي 

کولــو  پــي  ریفــورم  د  جــوړوني  بودیجــې  د  سره  واحدونــو 

او  خوندیتــوب  د  ناســته  مشــورتي  او  تخنیکــي  وروســتۍ 

عامــه نظــم ســکټور د مســئولینو پــه ګــډون د مــي بودیجــې 

ســوه. تــرسره  کــي  تــالار  پــه  کنفرانســونو  د  ریاســت   لــوی 

د مــي بودیجــې د پــان او ریفــورم رئیــس پوهنمــل غــام 

عمــر عبداللــه د مــي بودیجــې پــه جوړښــت کــي د ریفــورم 

ــي  ــراء ک ــو او اج ــي کول ــه پ ــې پ ــي بودیج ــت او د م ــر ارزښ پ

او  اړه خــري وکــړې  پــه  مثمریــت  او  اغېزمنتیــا  د  ریفــورم  د 

ــت  ــت او د مل ــي امان ــه م ــي بودیج ــي م ــړه، چ ــې ک ــه ئ زیات

ــوږ شرعــي او انســاني  ــي کــول زم ــې پ ــه ښــه ډول ئ حــق دئ، پ

بایــد جــدي هڅــي وکــړو.  دنــده ده او پــه دې برخــه کــي 

ټیــم  تخنیکــي  ریاســت  لــوی  بودیجــې  مــي  د  ورپســې 

او  فعالیتونــو  د  ادارو  د  سره  ادارو  لــه  ســکټور  اړونــد  د 

ماموریتونــو پــر بنســټ د اصــي او فرعــي برنامــو پــه نومونــو 

ــوی د  ــتون او د هغ ــو د ش ــه برنام ــي د ورت ــه ادارو ک ــون، پ ــي د بدل ک

او لازمــي لارښــووني وکــړې. اړه هــر اړخیــز بحــث  پــه   ســتونزو 

ــي دي  ــي ک ــږدې راتلونک ــه ن ــي پ ــوه، چ ــړه وس ــي پرېک ــای ک ــه پ پ

راز  همــدا  سي.  تــرسره  هــم  ناســتي  انفــرادي  سره  ادارو  ټولــو  لــه 

ادارو هــم ژمنــه وکــړه، چــي د برنامــې لــه مخــي بــه د بودیجــې د 

ریفــورم پــي کولــو پــه برخــه کــي هــر اړخیزي همکارۍ کــوي.

د ولایتي ګمرکونو تخنیکي معاونینو د مالیې وزارت له رهبرۍ سره خپلي 
 ستونزي شریکي کړې

د مالیــې وزارت د ګمرکونــو او عوایــدو معیــن مــا عبدالقاهــر 

حمداللــه  مولــوي  معیــن  اداري  وزارت  دې  د  او  ادریــس 

 زاهــد، د ولایتــي ګمرکونــو لــه تخنیکــي معاونینــو سره وکتــل.

پــه دې کتنــه کــي، چــي د ګمرکونــو لــوی رئیــس مفتــي عبدالمتیــن 

ســعید او د یــاد ریاســت تخنیکــي او عملیــاتي مرســتیالانو هــم 

معاونینــو  ګمرکونــو  ولایتــي  د  کــي  پیــل  پــه  درلــود،  ګــډون 

پــه کاري ســاحه کــي د خپلــو شــته ســتونزو یادونــه وکــړه او 

ئــې د حــل غوښــتونکي ســول.  لپــاره  د چــارو د لا ښــه والي 

تــه ډاډ ورکــړ، چــي شــته  معیــن دوی  او عوایــدو  د ګمرکونــو 

ــېدنه وسي. ــه رس ــتونزو ت ــه د دوی س ــو سره ب ــه کت ــه پ ــو ت  امکانات

د مالیــې وزارت اداري معیــن هــم د دوی ســتونزو تــه د ژر رســېدني 

ــر  ــارو د ت ــدو چ ــدارۍ سره د اړون ــت او ایمان ــه صداق ــګ پ ــر څن ت

سره کولــو، ســوداګرو تــه د اســانتیا او د کارکوونکــو تــر منــځ د 

لازمي سپارښــتني وکړې. اړه  پــه  کولــو  رامنځتــه  همغــږۍ  ښــې 
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اوونیزه

ــدو  ــو ریاســت او د عوای ــې وزارت د بــري سرچین د مالی

ــه ورکوونکــو  ــو مالی ــږۍ د کوچنی ــه همغ ــوی ریاســت پ ل

ریاســت نویــو ګــارل ســوو کارکوونکــو تــه د وړتیــا 

ــه  ــګټاس پ ــو او س ــاتي قوانین ــه د مالی ــه موخ ــوړوني پ ل

ــو.  ــل س ــاپ پی ــز ورکش ــی روزنی ــه ورځن ــي پنځ ــه ک  برخ

ــدو  ــي د عوای ــي، چ ــته ک ــتې ناس ــه پرانیس ــاپ پ د ورکش

او ګمرکونــو پــه مــي اکاډمــۍ کــي تــرسره ســوه د مالیــې 

ــوي احمــد  ــو رئیــس ښــاغلي مول وزارت د بــري سرچین

شــاه »شــاکر« د کوچنیــو مالیــه ورکونکــو رئیــس ښــاغلي 

محمــد هاشــم »هاشــمي« د عوایــدو او ګمرکونــو اکاډمــۍ 

ــړی وو. ــډون ک ــدي« ګ ــد »اح ــال احم ــاغلي ب ــر ښ  آم

ــاکر«  ــاغلي »ش ــي ښ ــا ک ــتې وین ــه پرانیس ــتي پ د دې ناس

وویــل، چــي مــوږ او تاســو پــه اســامي نظــام کــي دنــده 

ــد  ــعار سره بای ــه ش ــام ل ــامي نظ ــو د اس ــوو؛ ن ــرسره ک ت

ــه  ــتینولي، ل ــدل، رښ ــعار ع ــي دا ش ــړو، چ ــر ک ــان براب ځ

فســاد سره مبــارزه او د ولــس سره نېــک چــار چلنــد 

کــول دي، ترڅــو ولــس پــر مــوږ بــاور وکــړي او پــه ګــډه 

ــادوني وړ  ــو. د ی ــول س ــاره سره را ټ ــادۍ لپ ــواد آب د هی

پنځه ورځي دوام وکــړي. بــه  ورکشــاپ  دا  چــي  ده، 

د سپین بولدک په ګمرک کي 
 انالوګ تله نصب سوه

ســپین  د  ولایــت  کندهــار  د  ریاســت  لــوی  ګمرکونــو  د 

بولــدک پــه ګمــرک کــي د صــادراتي توکــو د دقیــق وزن 

معلومولــو پــه موخــه د )۲،۸( میلیونــه افغانیــو پــه لګښــت 

 نــوې انالــوګ تلــه نصــب او ګټــي اخیســتني تــه وســپارله.

دغــه تلــه د )۱۵۰( ټنــه وزن پورتــه کولــو پــه ظرفیــت سره جــوړه 

 ســوې، چــي )۱۸( مــره اوږدوالــی او )۳( مــره پلنوالــی لــري.

ټولــو  پــه  هیــواد  د  مهــال  اوس  چــي  ده،  وړ  یــادوني  د 

ګمرکونــو کــي د صــادراتي او وارداتي ســوداګریزو توکــو د 

ــه  ــو لپــاره انالــوګ )ســاده( او ډیجیټــي تــي فعال وزن معلومول

ــه د اضافــه وزن څخــه د مخنیــوي تــر  دي، چــي لــه دې سره ب

ــوی وسي. ــدو څخه هم مخنی ــع کې ــه ضای ــدو ل ــګ د عوای څن

د تورخم په ښارګوټي کي لسګونه 
جریبه ځمکه د ننګرهار ګمرک ته 

 وسپارل سوه

د  کمېســیون  اقتصــادي  د  امــارت  اســامي  افغانســتان  د 

پرېکــړي لــه مخــي د ننګرهــار والي ښــاغلي مــا محمــد 

ــرک  ــي د ګم ــدر ک ــه بن ــم پ ــوري د تورخ ــه ل ــد ل ــم اخون نعی

لپــاره ځانګــړې ســوې )۵۴۰( جریبــه ځمکــه پــه رســمي 

ګمــرک  ننګرهــار  د  او  اســتازي  وزارت  مالیــې  د  ډول 

ــوه. ــپارل س ــه وس ــرار ت ــادي اب ــا عبداله ــاغلي م ــس ښ  رئی

پــه پــام کــي ده، چــي پــه یــاده ځمکــه کــي بــه پــراخ 

ګمرکــي بنســټونه جــوړ سي، چــي ور سره بــه د تورخــم 

او  زیــاتي  اســانتیاوي  تــه  ســوداګرو  کــي  ګمــرک  پــه 

اســانه او لا چټک سي. بــه  مراحــل  طــی  ګمرکــي 

د غارو تنګي د تېلو ټانک ځمکه له غصب 
 څخه خلاصه سوه

ــوازي  ــع م ــره مرب ــک ) ۲۰۰۰( م ــو ټان ــي د تېل ــارو تنګ د غ

ــه ) ۱۳۷۵ل( کال کــي د افغانســتان اســامي  ځمکــه، چــي پ

امــارت د سرپرســتي شــورا د پرېکــړي پــر اســاس د پلچرخــي 

غــارو تنګــي پــه ســیمه کــي د پمــپ سټېشــن جوړولــو لپــاره 

د کابــل ښــاروالۍ څخــه پېــرودل ســوې او د افغانســتان 

وه. ســوې  ســپارل  تــه  شرکــت  دولتــي  ګازو  او  نفتــو   د 

ټانــک  دغــه  وروســته،  فعالیــت  دورې  یــوې  لــه 

دغــه  پــر  او  غصــب  لــوري  لــه  خېــل  ملاتــره  د 

کــړ. آبــاد  دفــر  کاري  خپــل  ئــې   ځمکــه 

)اتلســو( کلونــو وروســته  لــه  ټانــک  تېلــو دغــه  اوس د 

شرکت ته وسپارل  ســو. دولتــي  ګازو  او  نفتــو  د  بيرتــه 

د کوچنیو مالیه ورکوونکو ریاست نویو ګومارل سوو کارکوونکو ته پنځه ورځنی روزنیز 

 ورکشاپ پیل سو 

 امتحان تحریری دو بست ریاست اقتصاد بزرگ وزارت مالیه اخذ گردید

ــه اهــل کار، ایجــاد  ــه ســپردن کار ب ــه متعهــد ب وزارت مالی

شــفافیت در ادارات مربوطــه خویــش و جــذب کادر هــای 

ــاش  ــتا ت ــن راس ــواره در ای ــوده و هم ــی ب ــلکی داخل مس

ــع بــری   ــن ملحــوظ ریاســت مناب ــر همی نمــوده اســت. ب

امتحــان )۲( بســت )آمریــت ایجــاد و انکشــاف مــدل هــای 

ــی و کارشــناس ارشــد ایجــاد و انکشــاف  اقتصــادی و مال

مــدل هــای اقتصــادی( ریاســت اقتصاد بــزرگ ایــن وزارت 

ــود. ــور شــفاف اخــذ نم  را  از طریــق رقابــت آزاد و بط

در ایــن امتحــان کــه در خیبرهــال وزارت مالیــه اخــذ 

ــاف  ــاد و انکش ــت ایج ــت آمری ــن در بس ــد،  )۷( ت گردی

مــدل هــای اقتصــادی و مالــی و )۱۰( تــن در بســت 

کارشــناس ارشــد ایجــاد و انکشــاف مــدل هــای اقتصــادی 

اشــراک نمــوده بودنــد. از مجمــوع اشــراک کننــدگان )۲( 

تــن از کســانی کــه بالاتریــن نمــره را در امتحــان تحریــری 

کســب کــرده باشــند، بعــد از ســپری کــردن امتحــان 

مربوطه جذب می گردنــد. هــای  بســت  در  تقریــری 

... ادامه سرمقاله 

برگــزاری دوره ‌هــای آموزشــی بــرای کارکنــان دولتــی و جامعــه 

ــد  ــا آن می‌توان ــه ب ــای مقابل ــاق و روش‌ه ــرات قاچ ــاره خط درب

ــر  ــه مؤث در افزایــش آگاهــی و همــکاری عمومــی در ایــن زمین

ــا آمــوزش کادر هــای مســلکی  باشــد. دولــت هــا مــی تواننــد ب

از قاچــاق در مرزهــا جلوگیــری کننــد. اکــر  قاچاقچیــان دنبــال 

ــدون توجــه کارمنــدان  ــد از مرزهــا ب راه هــای هســتند کــه بتوانن

ــن راه از روشــهای  ــد و در ای ــال بدهن ــواد قاچــاق را انتق ــرز م م

ــد  ــت هــا مــی توانن ــا دول ــد ام ــه اســتفاده مــی کنن بســیار زیرکان

بــا آمــوزش راه هــای جلوگیــری از انتقــال مــواد قاچــاق و انــواع 

روش هــای قاچــاق کارمنــدان خــود را آمــاده تر ســازند تــا دیگر 

قاچاقچیــان هیــچ راه  امیــدی بــرای قاچــاق خو د نداشــته باشــند.

ــت  ــور هاس ــاد کش ــدی در اقتص ــکلات ج ــی از مش ــاق یک قاچ

ــا  ــعه آن‌ دارد. ب ــد و توس ــر رش ــیاری ب ــی بس ــرات منف ــه تأثی ک

تقویــت همکاری‌هــا در  مناســب و  اجــرای راهــکار هــای 

بیــن ادارات مختلــف، می‌تــوان بــه مــرور زمــان قاچــاق را 

ــدار اقتصــاد کشــور کمــک کــرد. ــه توســعه پای کاهــش داد و ب

امــروزه قاچــاق یکــی از بزرگتریــن مشــکلات دولــت هــا اســت 

ــادی در  ــای زی ــی ه ــث دگرگون ــان باع ــا انس ــواد ت ــاق م از قاچ

ــری  ــرای جلوگی ــی ب ــی کشــورهای غرب کشــورها مــی شــوند حت

بــه  از هجــوم مهاجریــن از ترکیــه کــه توســط قاچاقچیــان 

ــا  ــد ام ــرچ کردن ــر خ ــا دال ــدند میلیارده ــی ش ــتاده م ــا فرس اروپ

ــته  ــروز نتوانس ــا ام ــی ت ــد و حت ــاکام ماندن ــن راه ن ــم در ای بازه

ــر روز  ــا ه ــد ام ــری کنن ــاق جلوگی ــی از قاچ ــورت کل ــد بص ان

ــد  ــی کنن ــادی م ــاش زی ــعی و ت ــورها س ــان کش ــطح جه در س

زیــر  جدیــدی  کارهــای  راه  قاچــاق  از  جلوگیــری  در  تــا 

دســت بگیرنــد و جلــوی پنهــان  فروشــی افــراد را بگیرنــد.

 هیواد ته د قاچاقي توکو له واریدولو څخه مخنیوی د عوایدو تېښته کموي

قاچاقــي او پــه نــا قانونــه توګــه هیــواد تــه د هــر ډول توکــو 

را واریدېــدل لــه یــوې خــوا د عوایــدو تېښــته زیاتــوي او 

لــه بلــه پلــوه بــې کیفیتــه توکــي راځــي، چــي د ټولنــي لپاره 

پــه زیــان تمامېــږي. دغــه چــاره لــه کلونــو را هیــي په دې 

هیــواد کــي روانــه ده؛ خــو د اســامي امــارت پــه راتــګ 

سره د قاچــاق د مخینــوي پــه موخــه غــوره اقدامــات ترسره 

ــو  ــو کیل ــه زرګون ــي پ ــو ک ــه دوو کال ــي پ ــوي دي، چ س

ګرامــه او حتــی پــه ټنونــو قاچاقــي توکــي نیول ســوي دي؛ 

 لکــه: پــه تېــره یــوه اوونــۍ کــي لانــدي لاســته راوړني لرو.

نیمــروز ګمــرک د ګرځنــده څــارني کارکوونکــو د  د 

ــا  ــو ج ــي د څ ــیمو ک ــورو س ــه ډک او ن ــت پ ــه ولای دغ

ــه(  ــایپا ډول ــه لس)س ــال ل ــر مه ــو پ ــو او ګزم ــا عملیات ج

ــي  ــراني خوراک ــه ای ــو ګرام ــه )۷۰۴۸( کیل ــو څخ موټرون

ایــراني ربُ، )۹۳۰۰(  لواشــک، )۷۷۹۵( کیلــو ګرامــه 

یــا  ګرامــه خامــه  کیلــو  ګرامــه ککــو، )٤٠٠٠(  کیلــو 

بوجــۍ،  پلاســتیکي  ګرامــه  کیلــو   )۳۲۶۴( ملایــي، 

د  ګرامــه  کیلــو   )۴۰۰۰( او  درمــل  ګرامــه  کیلــو   )۲۴(

ــو  ــه ګاونډی ــي ل ــل، چ ــه درم ــوړه او )١٨( کارټن ــو ګ ګنی

هیوادونــو څخــه افغانســتان تــه پــه پټــو لارو او لــه ګمرکــي 

 محصــول څخــه پرتــه را واریدېــدل کشــف او نیــولي دي. 

همــدا راز پــه دوو نــورو جــا پېښــو کــي د کندهــار 

ــه بــورې  ولایــت د ســپین بولــدک ګمــرک کارکوونکــو ل

څخــه بــار پــه یــوې وارداتي محمولــه کــي شــاوخوا )۲۲( 

کیلوګرامــه )اومــان( چــي یــو طبــي بوټــۍ دی او پــه نشــه 

یــي توکــو کــي کار ورڅخــه اخیســتل کېــږي، کشــف او 

ــح  ــرک د تشرې ــا  ګم ــګ د پکتی ــولي دي. د دې ترڅن نی

یــوې  پــه  توکــو  پرچــون  د  هــم  کارکوونکــو  برخــي 

ــولي. ــل نی ــي درم ــه طب ــه کــي )۴۵( کارټن  وارداتي محمول

ــي د  ــوي او توک ــول س ــان نی ــورن کس ــو ت ــو قضی ــه دغ پ

نــورو پلټنــو پــه موخــه د ګمرکونــو اړونــدو پلټونکــو 

پــه  امــارت  اســامي  د  تــه ســپارل ســوي دي.  ادارو 

دوه کلنــه مــوده کــي د هیــواد پــه ګمرکونــو کــي پــه 

ســلګونو ځلــه قاچاقــي توکــي نیــول ســوي، چــي دا 

د ګمرکونــو د ځيرکــو، فعالــه او زړورو کارکوونکــو د 

ــو  ــو او واردات ــي د صادرات ــي دي، چ ــو بېلګ ــته راوړن لاس

زیاته پاملرنه کــړې ده. ئــې  تــه  برخــي  امنیــت  د 
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SHTAMANAI
اوونیزه

اعلانات داوطلبی

تمــام  از  افغانســتان  اســامی  امــارت  مالیــه  وزارت 

ــا در  ــد ت ــی نمای ــوت م ــط دع ــد شرای ــان واج داوطلب

 UPS ــرزه جــات ــدارک پ ــه و ت ــروژهء )تهی ــی پ داوطلب

دیتــا ســنتر مرکــز وزارت مالیــه( دارای نمــر تشــخیصیه 

NCB/G/1402/MOF-057 کــه بــه روش داوطلبــی بــاز 

ــه  ــه را ب ــرد اشــراک نمــوده و شرطنام ــی گی صــورت م

لســان دری و پشــتو ذریعــهء فلــش میمــوری از آدرس 

ــل  ــون و طرزالعم ــه،  قان ــط شرطنام ــق شرای ــل  مطاب ذی

ــد.  ــت آرن ــردد بدس ــی گ ــراء م ــه اجــ ــدارکات عام  ت

 /24 تاریــخ  آفرگشــایی:  مشــخص  تاریــخ 

ــد. ــر میباش ــل از ظه ــاعت 10:00 قب ــرب/1402 س عق

تضمین آفر : به مبلغ30،000) سی هزار( افغانی 

 میباشد.

آدرس: وزارت مالیه چهارراهی پشتونستان – ریاست 

 تدارکات، شعبه اعضای مسلکی تدارکات منزل دوم. 

 شماره تماس دفتر: 0202924046

 آفرهای دیر رسیده و انترنتی پذیرفته نمیشود.

تهیه و تدارک پرزه جات UPS دیتا سنتر مرکز 
 وزارت مالیه

اعلان داوطلبی ملکیت های شرکت دولتی 
 سپین زر قندز

داوطلبی پروژه تدارک تونر و کارتریج مورد 
ضرورت شعبات  وزارت مالیه

ــرا؟        ــری و چ ــا ره ــت ی ــوب اس ــت خ ــد مدیری ــرده ای ــر ک ــال فک ــه ح ــا ب ــا ت 1-  ای

یــا رهــران و چــرا؟    انــد  بــوده  تاریــخ مدیــران موفــق  نظــر شــا در  بــه    -2

بــا اینکــه معاشــات کارمنــدان دولــت  بــه حــال فکــر کــرده ایــد  ایــا تــا    -3

بــا هــم فــرق دارد امــا در اخــر مــاه چــرا همــه مفلــس و بــی پــول هســتند؟      

اکــر  در  ســواد  کــم  افــراد  چــرا  ایــد  کــرده  فکــر  حــال  بــه  تــا  ایــا    -4

هســتند؟ تــر  پولــدار  و  تــر  موفــق  بیشــر  ســواد  بــا  افــراد  از  مــوارد 

5-   و ایــا تــا بــه حــال فکــر کــرده ایــد چــرا بــا اینکــه زمــان کافــی داریــد نمــی توانیــد 

کارهــای کــه دلتــان مــی خواهــد ماننــد یــاد گرفــن یــک زبــان جدیــد را انجــام دهیــد؟    

مــا بــه جوابــات و چرایــی ایــن ســوالات در ایــن مقالــه و مقالــه هــای آتــی خواهیــم 

پرداخــت امــا واقعــا عجیــب اســت چــرا افــراد بــا مهــارت هــای بــالا همیشــه پایینــر  

نظــر بــه افــراد بــا مهــارت کمــر هســتند بــه گونــه مثــال بیــل گیتــس میلیــاردر 

آمریکایــی در یــک مصاحبــه تلوزیونــی گفتــه بــود کــه وی شــاگرد لایقــی در 

ــرای وی  ــد ب ــود امــا حــالا بهتریــن هــم صنفــی وی منحیــث یــک کارمن پوهنتــون نب

کار مــی کنــد یــا زاکــر بــرگ ســازنده فیســبوک و رئیــس کمپنــی متــا کــه امــروزه غــول 

شــبکه هــای اجتماعــی اســت حتــی پوهنتــون را تمــام نکــرد ولــی یکــی ازپولدارتریــن 

افــراد تاریــخ و جهــان اســت پــس بــرای شــا واقعــا جالــب نیســت چــرا افــرادی کــه 

اســتعداد بیشــری دارنــد بــرای افــرادی کار مــی کننــد کــه روزی از آنهــا بالاتــر بودنــد.

افــرادی کــه پوهنتــون را یــا تمــام نکــردن یــا در ایــن دوره کوشــش زیــادی نکــرده اند:

البتــه کــه ممکــن اســت افــرادی وجــود داشــته باشــند کــه پوهنتــون را بــه طــور کامــل 

تمــام نکــرده باشــند یــا در پوهنتــون افــراد لایقــی نبــوده باشــند امــا بــه علــت موفقیــت 

ــوند.  ــناخته می‌ش ــاردر ش ــوان میلی ــه عن ــروزه ب ــب و کار، ام ــه کس ــان در زمین هایش

برخــی از ایــن افــراد بــا اینکــه در دوره تحصیلــی نتوانســته انــد دســتاورد خوبی داشــاته 

ــان هســتند  ــای جه ــدرت ه ــر ق ــره اب ــوژی و غی ــروزه در صنعــت تکنال ــا ام باشــند ام

کــه جهــان بــا انگشــت هــای آنهــا مــی چرخــد برخــی از ایــن افــراد قــرار ذیــل انــد:

مایکروســافت شرکــت  بنیانگــذار   -  )Bill Gates( گیتــس  بیــل   .1

اپــل شرکــت  بنیانگــذار   -  )Steve Jobs( جابــز  اســتیو   .2

فیســبوک شرکــت  بنیانگــذار   -  )Mark Zuckerberg( زاکربــرگ  مــارک   .3

ویرجیــن گــروه  بنیانگــذار   -  )Richard Branson( برانســون  ریچــارد   .4

اوراکل شرکــت  بنیانگــذار   -  )Larry Ellison( الیســون  لاری   .5

دل شرکــت  بنیانگــذار   -  )Michael Dell( دل  مایــکل   .6

اوبــر شرکــت  بنیانگــذار   -  )Travis Kalanick( کالانیــک  تراویــس   .7

آمــازون شرکــت  مدیرعامــل  و  بنیانگــذار   -  )Jeff Bezos( بــزوس  جــف   .8

اســناپچت شرکــت  بنیانگــذار   -  )Evan Spiegel( ســپل  ایــوان   .9

10. ایلان ماسک )Elon Musk( - بنیانگذار و مدیرعامل شرکت تسلا و اسپیس ایکس

کســب  حــوزه  در  کــه  اســت  افــرادی  از  نمونــه‌ای  تنهــا  فهرســت  ایــن  البتــه 

و  کامــل  طــور  بــه  را  پوهنتــون  و  کرده‌انــد  عمــل  موفــق  فنــاوری  و  کار  و 

نشــده‌اند. شــناخته  لایــق  تحصیلــی  دوره  در  یــا  نکــرده  تکمیــل  درســت 

نخست مدیریت:

مدیریــت بــه معنــای برنامــه ریــزی، ســازماندهی و کنــرل فعالیــت هــای یــک 

بــر  را  اجرایــی  و  عملیاتــی  هــای  مســئولیت  معمــولاً  مدیــران  اســت.  ســازمان 

ــتفاده  ــود اس ــع موج ــه از مناب ــور بهین ــه ط ــا ب ــد ت ــی کنن ــاش م ــد و ت ــده دارن عه

کننــد. آنهــا اغلــب بــر اســاس اســتانداردها و روش هــای مشــخص عمــل مــی 

برســند. ســازمان  تجــاری  اهــداف  تحقــق  بــه  تــا  کننــد  مــی  تــاش  و  کننــد 

مدیریــت یــک رونــد منظــم اســت کــه مدیــر بایــد از زیــر فلترهــای زیــادی بگــزرد تــا 

بتوانــد در ایــن پســت اداری پذیرفتــه شــود کــه البتــه در جنــاح مخالــف یعنــی رهــری 

ایــن فلترهــا یــا اصــا نیســتند یــا اگــر هســتند خیلــی کمــر از مدیریــت اســت در بخش 

مدیریــت مدیــر بایــد توانایــی هــای مســلکی و هــم رهــری داشــته باشــد بــرای مثــال:

کافــی  ســواد  کــه  فــردی  یــک  بــه  را  خــود  شرکــت  شــا  ایــا 

دهیــد؟ مــی  باشــد  نداشــته  تجــارت  تخنیکــی  بخــش  در 

مهــارت  تنهــا  کــه  کنیــد  مــی  جــذب  خــود  دفــر  در  کارمنــدی  شــا  ایــا 

نباشــد؟ بلــد  اداری  تخنیکــی  و  اداری  مســایل  بــه  و  باشــد  داشــته  را  رهــری 

ــر  ــر اک ــاف نظ ــر خ ــر ب ــه مدی ــد بل ــود را گرفتی ــواب خ ــان ج ــا خودت ــوب ش خ

ــه  ــت ک ــلکی اس ــردی مس ــه ف ــت بلک ــور نیس ــدرد نخ ــاده و ب ــرد س ــک ف ــردم ی م

توانایــی زیــادی دارد و بــر عــاوه از توانایــی هــای مســلکی و تخنیکــی خــود مهــارت 

ــد هــای  ــه بع ــه ب ــا ب ــر و رهــر م ــن مدی ــرق بی ــز دارد در بخــش ف هــای رهــری را نی

ــر را روشــنتر خواهــد کــرد. ــی هــای مدی ــه توانای ــم کــرد ک ــز اشــاره خواهی دیگــر نی

رهبری:

رهــری بــه معنــای الهــام بخشــیدن، هدایــت کــردن و تحریک کــردن اعضای ســازمان 

اســت. رهــران تــاش مــی کننــد تــا اعضــای ســازمان را به ســمت اهــداف تعیین شــده 

خــود هدایــت کننــد و بــا ایجــاد انگیــزه و اعتــاد، آنهــا را بــرای دســتیابی بــه عملکــرد 

بالاتــر تشــویق کننــد. رهــران معمــولاً بــر اســاس ارزش هــا، ایــده هــا و رویکردهــای 

خــود عمــل مــی کننــد و تلاش مــی کنند تــا یک فرهنــگ ســازمانی مثبت ایجــاد کنند.

گــروه  خــود  اهــداف  بــرای  کــه  هســتند  افــرادی  رهــران  کل  در 

باشــید: شــنیده  شــاید  کننــد  مــی  هــی  ســازمانده  و  ایجــاد  را  هــا 

یــک پیــرو هرگــز درک نخواهــد کــرد کــه رهبر چه ســختی های کشــیده که رهبر شــده!

بلــه ایــن مقولــه بســیار زیبــا اســت چــون آغــاز هــر کاری ســخت و دشــوار اســت و 

مســتلزم بارهــا افتــادن اســت و آن فــرد پیــروز اســت کــه پــس از هــر افتادنــی محکمــر 

از جایــش برخیــزد و تســلیم نشــود مــن همیشــه در زنــده گــی یــک مقولــه دارم کــه:

انــد  ایســتاده  اخــر  تــا  کــه  دهــد  مــی  بهــا  افــرادی  همیشــه  گــی  زنــده 

!Last man standing!g اســت   جالبــر  مقولــه  ایــن  انگلیســی  بــه 

کــه  چیــزی  امــا  نیســتند  اســتعداد  بــا  و  ســواد  بــا  همیشــه  رهــران 

اســت: مختــر  مــورد  چنــد  کنــد  مــی  جــم  اینهــا  دور  را  مــردم 

1-  جذبه آنها

2-  ایستاده گی آنها در برابر مشکلات ودشمنان.

3-  اهداف آنها

4-  پیروزی آنها

اخــری جالــب بــود نــه! بلــه اکــر رهــران وقتــی پیروانــی زیــادی دارنــد کــه 

پیــروز باشــند یــک مقولــه قدیمــی در ایــن بــاره مــی گویــد کســانی تاریــخ را 

ــروز  ــه پی ــید ک ــاید نشناس ــی را ش ــا کس ــند و ش ــدان باش ــروز می ــه پی ــند ک ــی نویس م

نبــوده باشــد و پیــرو داشــته باشــد البــه در ایــن مبحــث پیــروز نبــودن نیــز از 

ــن  ــروزی در کمی ــه پی ــی ک ــد رهبران ــوده ان ــون ب ــد چ ــی کن ــم نم ــزی ک ــری چی ره

ــه  ــه گون ــود کــه ب ــا ناب ــد ی ــا جــذب شــده ان ــراد باهوشــر ی ــا توســط اف ــوده ام آنهــا ب

مثــال مــی تــوان از پاکســازی داخلــی نــازی هــا توســط هیتلــر نــام بــرد کــه 

ــرد. ــام ک ــل ع ــد قت ــته ان ــد وی را داش ــکار ض ــه اف ــر اینک ــازی را بخاط وی سرآن ن

بدینوســیله بــه تاســی از مــاده چهــل و ســوم قانــون تــدارکات 

ــه     ــه وزارت مالی ــود اینک ــی ش ــانیده م ــوم رس ــاع عم ــه اط ب

ــروژه  ــی پ ــر دارد،  داوطلب ــتان در نظ ــامی افغانس ــارت  اس ام

تــدارک تونــر و کارتریــج مــورد ضرورت شــعبات وزارت 

بــا   را   040-G/1402/MOF قــرارداد  نمــر  دارای  مالیــه 

ــر  ــواز نم ــده ج ــول دارن ــتیکی ایمف ــات لوژس ــت خدم شرک

)D-38996( بــرای حــد اقــل بــه قیمــت مجموعــی مبلــغ 

14,473,930)چهــارده میلیــون و چهارصــدو هفتــاد و ســه 

هــزار و نــه صــدو ســی افغانــی(  و بــرای حــد اکــر بــه قیمــت 

مجموعــی مبلــغ 17,972,904)هفــده میلیــون و نــه صــدو هفتاد 

ــی( عقــد قــرار داد نمایــد. ــه صــدو چهــار افغان  و دو هــزارو ن

در  اعــراض  هرگونــه  کــه  حکمــی  و  حقیقــی  اشــخاص 

از  را  اعــراض خویــش  توانــد  مــی  باشــند  داشــته  زمینــه 

کتبــی  طــور  تقویمــی  روز   ۷ الــی  اعــان  نــر  تاریــخ 

اســامی  امــارت  مالیــه  وزارت  بــه  آن  دلایــل  بــا  تــوام 

نمایــد. ارائــه  کابــل  وات  پشتونســتان  واقــع   افغانســتان 

و  نبــوده  داد  قــرار  عقــد  معنــی  بــه  اطلاعیــه  ایــن 

مراحــل  طــی  و  الذکــر  فــوق  میعــاد  تکمیــل  الــی 

شــد. نخواهــد  منعقــد  داد  قــرار  بعــدی،  قانونــی 

آدرس: وزارت مالیه چهارراهی پشتونستان – ریاست 

تدارکات،مشاوریت تدارکات منزل دوم تعمیر معینیت اداری.

د کابل ولایت د )۹( مي ناحیې اړوند 

د دوو دولتي ملکیتونو د داوطلبۍ 

 خبرتیا!

ــک  ــا ی ــر دارد ت ــدز در نظ ــپین زر کن ــی س ــت دولت شرک

تعــداد ملکیــت هــای خویــش را  کــه قــرار داد آن تکمیل 

ــی  ــن هــای زراعت ــوده و شــامل زمی ــرارداد ب ــد ق ــا فاق و ی

واقــع مــرز قنــدز و ولســوالی هــای ) گل تپــه، خــان آبــاد 

ــت،  ــاغ شرک ــع ب ــت واق ــای خش ــار دره(، داش ه و چه

ــاب  ــک ب ــدز، ی ــز کن ــع مرک ــات واق ــای معام راهنماه

ــاب  ــل، یــک ب تانــک تیــل واقــع جــوار سرک بنــدر کاب

ــی سرای  ــو، اجــاره سرای وان ــدوی کچال ــع من ــل واق هوت

ســنگ واقــع جــوار سرک بنــدر کابــل، یــک بــاب گــدام 

ــر  ــوازی ۱۱۰۰ م ــدن، م ــت مع ــوار سرک ریاس ــع ج واق

ــت،  ــاغ شرک ــع ب ــواری واق ــار دی ــفید چه ــن س ــع زمی مرب

ــه،  ــوه خان ــع قه ــاغ واق ــاک ب ــع ن ــر مرب ــوازی ۶۰۰۰ م م

مــوازی ۳۳۲۰ مــر مربــع زمیــن ســفید احاطــه شــده 

عقــب چمــن ســپین زر، یــک بــاب ورکشــاپ تخنیکــی 

ــد  ــاغ ســابقه، یــک دربن ــوت ب ــع ت ــه( واق ) مســری خان

ــوه  ــوار سرک قه ــن ج ــه و دکاکی ــدان پخت ــع می سرای واق

ــذارد،  ــان بگ ــه اع ــردد را ب ــی گ ــرد م ــی گ ــه و کوت خان

ــاءً از اشــخاص واجــد شرایــط کــه خواهــش اشــراک  بن

در مجلــس داوطلبــی جایــداد هــای فــوق الذکــر را 

داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ نــر اعــان تاریــخ 

ــه مدیریــت  ــا درخواســت هــای خویــش ب ۱۴۴۵/۴/۲۲ ب

عمومــی جایــداد هــای شرک فــوق الذکر مراجعــه نمایند. 

نقداً اخذ می گــردد. شرطنامــه را ملاحظــه و تضمیــن 

لــوی  املاکــو  دولتــي  د  وزارت  مالیــې  د 

ولایــت  کابــل  د  چــي  غــواړي،  ریاســت 

د )۹( مــي ناحیــې اړونــد د کابــل ګمــرک 

تــم  موټــر  بابــه   )۲( د  تــه  مــخ  ریاســت 

ځایونــه ) پارکینګونــه( پــه جــا جــا ډول 

ــپاري.  ــه وس ــان ت ــه لاري اع ــۍ ل  د داوطلب

خروجــي  ریاســت  ګمــرک  کابــل  د   -۱

مــره   )۱۱۴۳،۱( د  مخامــخ   تــه  دروازې 

شــمېره   )۸( سره  مســاحت  پــه  مربــع 

)پارکینــګ( ځــای  تــم  موټرونــو   د 

خروجــي  ریاســت  ګمــرک  کابــل  د   -۲

مــره   )۳۰۵،۲( د  مخامــخ  تــه  دروازې 

شــمېره   )۹( د  سره  مســاحت  پــه  مربــع 

پارکینــګ(  ( ځــای  تــم  موټرونــو   د 

ټــول هغــه حکمــي او حقیقــي اشــخاص، 

ــه  ــه کرای ــه پ ــوړي ملکیتون ــواړي نوم ــي غ چ

غوښــتنلیکونه  خپــل  سي  کــولای  ونیــي 

 )۲۱( د  وروســته  خپرېــدو  لــه  اعــان  د 

املاکــو  کــي د دولتــي  مــوده  پــه  ورځــو 

ــوي  ــاد س ــپاري او د ی ــه وس ــت ت ــوی ریاس ل

ملکیــت شرطپاڼــه د اســنادو لــه ارزوني او 

لومــړي قیمــت تــه پــه کتو تر لاســه کړي.

مدیریت یا رهبری                            
 سعید رزمنده                     
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More Than 14 kg of Gold Prevented From Smuggling at Hairatan Customs 

The intelligent and active customs staff of 

employees of Hairatan Border Customs 

of Balkh province seized 14 kg gold in an 

exporting shipment, which smugglers wanted 

to smuggle the said amount of gold to overseas. 

One person is arrested on this charge and 

handed over to the relevant security bodies 

for further investigations.

 Nimroz Customs Seizes Abundant Contrabands,

Medicines in Last Week 

During three different operations and 

inspections by Nimroz customs mobile 

surveillance staff in Duk and other areas of 

this province, 7048 kg of Iranian fruit leather 

or fruit-roll eating materials, 7795 kg Iranian 

tomato paste, 3984 kg of cocoa, 4000 kg of 

Malai (clotted cream) and 3264 kg of plastic 

parcels have been detected and arrested from 

ten various Saipa shape vehicles. In addition, 

18 cartons of medicines that were imported 

from neighboring countries to Afghanistan 

secretly and without customs duty were also

Analog Weighing Scale Installed in Customs of Spin Boldak 

The General Directorate of Customs has 

installed a new analog weighing scale costs 

2.8 million Afs with the intention to determine 

the exact weight of export goods at Spin 

Boldak Customs in Kandahar province. 

The installed weighing scale has the capacity 

of 150 tons of weight, which it’s length 

touches 18m and has three meters wide. 

It is merely worth noting that analog and digital 

weighing scales are currently active in all 

customs offices of the country in order to scale 

the weight of export and import merchandises, 

despite to avoid excess weight, it will also help 

to prevent expenditures.

 detected. The accused persons have been 

arrested for these three cases and the goods have 

been handed over to the related customs 

inspection bodies for further investigations.  

In the two-year period of IEA, contrabands have 

been seized at the country's customs more than 

hundreds times, which is called a great 

achievement of the intelligent and brave customs 

staff and is counted as help for export and 

import security.

Technical Assistants of Provincial Customs Shared 

Their Problems with Leadership of MoF

The Deputy Minister of Customs and Revenues 

of the Ministry of Finance (MoF) Mullah 

Abdulqahir Edris and the Deputy Minister 

of Administration of the said Ministry, 

Maulawi Hamdullah Zahid met with the 

technical assistants of the provincial customs. 

In this meeting, which was attended by 

the General Directorate of Customs, Mufti 

Abdulmatin Saeed and the technical and 

operational assistants of the said Directorate, 

initially, the assistants of the provincial 

customs mentioned their existing problems 

in the workplace and they asked the solution 

for the betterment of the affairs. The Deputy 

Minister of Customs and Revenues assured 

them that their problems will be solved 

by looking at the available possibilities. 

The Deputy Minister of Administration of MoF 

also made necessary recommendations in addition 

about quick access to their problems with honesty, 

facilitating businessmen and creating good cooperation 

between employees.


