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 سرمقاله

 د اخيري زمانې د خلکو حالت

ابن عباس رضي الله عنهما فرمايي: "پر خلکو به خامخا داسي زمانه راسي، چي د یو کس ټول فکر/غم به د خپلي خېټي په 

مړولو کي وي او خپل دین به ئې د نفسي خواهیشاتو تابع ګرځولی وي". ]الزهد لابن المبارك- )217([

 حالت مردم آخر زمان

ابن عباس رضی الله عنهما می فرماید: "یقیناً زمانه ای بر سر مردم خواهد آمد که تمام فکر/غم یک شخص سیر کردن شکم 

اش شده و دین خود را تابع خواهشات نفسی خود قرار خواهد داد. " ]الزهد لابن المبارك- )217([

) د ماليې وزارت د دعوت او ارشاد ریاست، له لوري(
د ماليې وزارتد افغانستان اسلامي امارت 

تاثیر تورم بر کسب ‌وکارهای 
 کوچک و متوسط 

ــه  ــور و در نتیج ــک کش ــا در ی ــت ه ــش قیم ــی افزای ــورم یعن ت

ــور  ــک کش ــورم ی ــه ت ــی ک ــردم. زمان ــد م ــدرت خری ــش ق کاه

ــس.  ــد و بالعک ــی یاب ــش م ــد افزای ــدرت خری ــد ق ــش یاب کاه

ایــن مســئله می‌توانــد تأثیــرات وســیعی بــر اقتصــاد داشــته 

ــردم  ــد م ــدرت خری ــا، ق ــش قیمت‌ه ــا افزای ــورم ب ــد. در ت باش

دســت  از  را  خویــش  ارزش  پــول  زیــرا  می‌یابــد،  کاهــش 

انتظــار  بــه دلیــل  افــراد ممکــن اســت  میدهــد و برخــی از 

ــز کــرده  ــو متمرک ــه جل ــا، خریدهــای خــود را ب ــش قیمت‌ه افزای

ــر  ــی ب ــر منف ــد تأثی ــورم می‌توان ــد. ت ــش دهن ــرف را افزای و م

ــن  ــا ممک ــراد و شرکت‌ه ــرا اف ــد، زی ــته باش ــذاری داش سرمایه‌گ

ارزش  کــه  کننــد، چــرا  از سرمایه‌گــذاری خــودداری  اســت 

پــول و سرمایه‌گذاری‌هایشــان کاهــش می‌یابــد. ایــن پدیــده 

ــده،  ــی گردی ــزی مال ــردم در برنامه‌ری ــی م ــث ناتوان ــان باع همچن

 زیــرا پیش‌بینــی قیمت‌هــا و ارزش پــول مشــکل‌تر می‌شــود.

کســب ‌وکارهــای  بــر  گســرده‌ای  تأثیــرات  می‌توانــد  تــورم 

ــش ارزش  ــد. کاه ــته باش ــورها داش ــط در کش ــک و متوس کوچ

قــدرت  کاهــش  اقتصــادی،  شــدید  مشــکلات  ملــی،  پــول 

ــت.  ــورم اس ــی ت ــد اصل ــا پیام ــت کالاه ــش قیم ــد و افزای خری

و  مالــی  بخش‌هــای  بــر تمــام  می‌توانــد  تــورم  نــرخ  تغییــر 

اقتصــادی تأثیــر بگــذارد. در یــک تعریــف کلــی می‌تــوان تــورم 

ــته  ــب و کار پنداش ــر کس ــه ب ــل ملاحظ ــور قاب ــوان فکت ــه عن را ب

کــه  افزایــش قیمــت کالا و خدمــات در دوره‌ای معیــن را در 

قبــال دارد. ایــن افزایــش قیمــت معمــولاً بــدون برنامه‌ریــزی 

میــزان  و  نقدینگــی  بیــن  تعادلــی  نتیجــه،  در  می‌دهــد.  رخ 

می‌یابــد. کاهــش  خریــد  قــدرت  و  نداشــته  وجــود   تقاضــا 

 برخــی از تأثیــرات احتمالــی تــورم بــر ایــن کســب ‌و کارهــا 

ــن  ــه ممک ــد ک ــریان  نامی ــد مش ــدرت خری ــش ق ــوان کاه را میت

ــود.  ــا ش ــب‌ و کاره ــد کس ــروش و درآم ــش ف ــث کاه ــت باع اس

همچنــان بــا افزایــش قیمــت مــواد اولیــه و خدمــات، هزینه‌هــای 

تولیــد بــرای کســب ‌و کارهــا افزایــش می‌یابــد، کــه ممکــن 

اســت ســودآوری آنهــا را کاهــش داده و باعــث فشــار بــر 

موجودی‌هــای کســب ‌و کارهــا و نیــاز بــه نقدینگــی بیشــر 

 شــود، کــه برنامه‌ریــزی مالــی را دچــار مشــکل  مــی کنــد.

ــولات  ــت محص ــن قیم ــختی در تعیی ــث س ــد باع ــورم می‌توان ت

اســت  ممکــن  تــورم  نــرخ  زیــرا  شــود،  خدمــات  و 

کنــد. متأثــر  را  عملیــات  و  تولیــد  هزینه‌هــای   پرداخــت 

اســت  ممکــن  متوســط  و  کوچــک  ‌وکارهــای  کســب 

کــه  را  بزرگــر  کســب ‌وکارهــای  بــا  رقابــت  در  ناتوانــی 

تجربــه  کننــد،  مقابلــه  تــورم  بــا  آنهــا  از  بهــر  می‌تواننــد 

کننــد کــه مــی تــوان آن را یکــی  از تاثیــرات عمــده تــورم 

پنداشــت. متوســط  و  کوچــک  هــای  کار  و  کســب   بــر 

بــرای مقابلــه بــا تــورم و کاهــش تأثیــرات آن بــر کســب‌ و 

ــازی  ــه بهینه‌س ــی از جمل ــط، اقدامات ــک و متوس ــای کوچ کاره

منابــع  در  تنــوع  عملیــات،  کارایــی  افزایــش  هزینه‌هــا، 

مناســب،  قیمت‌گــذاری  سیاســت‌های  از  اســتفاده  تأمیــن، 

 و تســهیل دسترســی بــه منابــع مالــی می‌توانــد مؤثــر باشــد.

همــواره  افغانســتان  اســامی  امــارت  ملحــوظ  همیــن  روی 

جملــه  از  مختلفــی  اقدامــات  تــا  اســت  ورزیــده  تــاش 

مالــی، و اصلاحــات  پولــی و  نرخ‌هــا، سیاســت‌های  کنــرل 

ــه در  ــورم ک ــت ت ــرل و مدیری ــرای کن ــادی را ب ــاختاری اقتص س

کنــرول تــورم نهایــت  مؤثــر پنداشــته میشــود را انجام دهد.
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م
۳

م
4

تېره اوونۍ د هیواد په بېلابېلو ولایتونو کي په 
 زیاته کچه قاچاقي توکي نیول سوي دي

 Implementing Digital Payment
Systems in Afghanistan

د هرات محصولي ګمرک د جومات او د دخولي او 
خروجي دروازو د بیارغوني چاري بشپړي سوې

د ډنډ پټان په ګمرک کي د )۳۴( میلیونه افغانیو په 
 ارزښت د هنګرونو د جوړېدو چاري رواني دي

ازُبکستان پر افغانستان ټرانزیټي فیس راټیټ کړ؛ 
او ایراني باروړونکي موټرونه ئې له ټرانزیټي فیس 

څخه معاف کړل

د مالیې وزیر د ګمرکونو او عوایدو معینیت له 
 چارو څخه لیدنه وکړه 

د مالیــې وزیــر مــا محمــد نــاصر اخونــد د ګمرکونــو 

وکــړه  لیدنــه  څخــه  چــارو  لــه  معینیــت  عوایــدو  او 

الحــاج  معیــن  لــه  معینیــت  یــاد  د  ئــې  هلتــه  او 

ولیــدل. سره  رئیســانو  او  ســعید  عبدالمتیــن   مفتــي 

پــه  تــه  لیدنــه کــي د مالیــې وزیــر ګډونوالــو  پــه دې 

خپلــو چــارو کــي د لا ښــه والي او د مراجعینــو ســتونزو 

ــړې. ــتني وک ــي سپارښ ــي لازم ــو ک ــه برخ ــېدو پ ــه د رس  ت

ســته  ځینــو  د  هــم  معیــن  عوایــدو  او  ګمرکونــو  د 

وزیــر  مالیــې  د  چــي  وکــړه،  یادونــه  ســتونزو 

ســو. ورکــړل  ډاډ  کېــدو  حــل  ژر  د  لــوري   لــه 

د یــادوني وړ ده، چــي د ګمرکونــو او عوایــدو معینیــت 

ابــاد  جــال  کابــل-  د  لــري  وزارت څخــه  مالیــې  لــه 

ــو  ــه کت ــه پ ــا ت ــو اړتی ــري؛ ن ــت ل ــي موقعی ــه لار ک ــه لوی پ

چارو څخه ليدنه کــوي. لــه  وزیــر  مالیــې  د  ئــې  سره 

 د بودیجوي واحدونو مالي مسئولینو ته روزنیز پروګرام جوړ سو

د مالیــې وزارت د خزاینــو لــوی ریاســت د وزارتونــو او 

خپلواکــو ادارو د بودیجــوي واحدونــو مالي مســؤلینو ته 

 پــه مالي او حســابي برخو کــي روزنیز پروګــرام جوړ کړ.

ــه  ــبت پ ــدې مناس ــه هم ــي پ ــي، چ ــته ک ــه ناس ــه هغ پ

ــوې  ــوړه س ــي ج ــون ک ــامي پوهنت ــوال اس ــان نړی افغ

وه، د مالیــې وزیــر الحــاج مــا محمــد نــاصر اخونــد، 

د لــوړو زده کــړو وزیــر شــیخ مولــوي نــدا محمــد 

ــث  ــیخ الحدی ــس ش ــوی رئی ــارو ادارې ل ــم، د چ ندی

ــه  ــرت الل ــس ن ــوی رئی ــو ل ــور، د خزاین ــق ان نورالح

 محمــود او یــو شــمېر نــورو مســئولینو ګــډون کــړی وو.

د مالیــې وزیــر پــه خپلــو خبرو کــي دغــه پروګــرام خورا 

ګټــور او ارزښــتناک وبالــه، چــي لــه هغــه څخه پــه ګټي 

اخیســتني بــه کارونــه پــه دقــت تــرسره سي، هغــه زیاتــه 

کــړه، چــي لــه دې پروګــرام څخــه پــه ګټــي اخیســتني 

سره بایــد د خپلــو مســلکي مهارتونــو د پراختیــا لــه پــاره 

 هڅــي وسي؛ ترڅــو کارونــه پــه ښــه توګــه تــرسره سي.

ــه خپلــو خــرو کــي وویــل،  ــر پ ــوړو زده کــړو وزی د ل

ــن ئــې د پرانیســتي  ــز پروګــرام چــي ن چــي دغــه روزنی

شــاهدان یاســت، ځکــه مهــم دئ، چــي د مــالي چــارو 

ــو ســوی دئ،  ــاره چمت ــه پ ــو ل د انســجام او پرمــخ وړل

ــه ‌پوهــاوی  ــه اســام کــي جهــل او ن ــه کــړه، چــي پ هغــه زیات

ــر عمــل مخکــي فــرض دئ.  ــم ت ــه ګڼــل کېــږي او عل عــذر ن

د دې لــه پــاره، چــي تــاسي خپــل کارونــه پــه اصــولي او 

ســمه بڼــه تــرسره کــړئ، اول بایــد د هغــه پــه اړه پــه بشــپړ ډول 

ــدئ. ــه ور واغون ــل جام ــته د عم ــا وروس ــه، بی ــاوی ترلاس  پوه

ــل،  ــي ووي ــرو ک ــو خ ــه خپل ــس پ ــوی رئي ــارو ادارې ل د چ

ــه دا ده،  ــي وجیب ــده او دین ــرۍ دن ــوې ادارې د ره ــي د ي چ

چــي لــه اړینــو معیارونــو سره ســم د کســانو ګومارنــه تــرسره او 

د هغــوی وړتیــا لوړولــو تــه زمینــه برابــره کــړي. مالیــې وزارت 

ــړ،  ــرسره ک ــؤلیت ت ــل مس ــو سره خپ ــه جوړول ــرام پ د دې پروګ

ــه  ــي ګټ ــه اعظم ــت څخ ــه دې فرص ــد ل ــاسي بای ــو ت اوس ن

ــت  ــورا دق ــه خ ــایل پ ــابي مس ــالي او حس ــي م ــه او پېچ پورت

ــه  ــي پ ــتل، چ ــو وغوښ ــه ګډونوال ــوړي ل ــړئ. نوم سره زده ک

دې پروګــرام کــي پــر شــته موضوعاتــو بســنه ونــه کــړي، هڅــه 

 دې وسي، چــي پــه مطالعــې سره خپلــه پوهــه لا زیاتــه کــړي.

ــو  ــه جوړول ــرام ل ــه پروګ ــل، د دغ ــس ووی ــوی رئی ــو ل د خزاین

ــوي  ــي د بودیج ــه ک ــابي برخ ــالي او حس ــه م ــه پ ــه موخ څخ

ــو  ــر څ ــوړول دي؛ ت ــت ل ــئولینو د ظرفی ــالي مس ــو د م واحدون

ــد سي. ــر بل ــه پروســیجرونو سره لا ډې ــالي چــارو ل هغــوی د م

دوام ۲ مخ...
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اوونیزه

د هلمند او فراه مستوفیتونو 
۹۳ تنو او د خوست ګمرک ۴۰ 
تنو کارکوونکو له پاره روزنیز 

پروګرامونه پیل سول

د مالیــې وزارت د ګمرکونــو او عوايــدو مــي اکاډمــۍ 

ــان سره  د )۱۴۰۳هـــ.ل( کال لــه ســاحوي تدریــي پ

ســم، د ســاحوي روزنیــزو پروګرامونــو پــه لــړ کــي د 

کارکوونکــو  تنــو   )۹۳( مســتوفیتونو  فــراه   او  هلمنــد 

مالیــاتي  قوانینــو، طرزالعملونــو،  مالیاتــی  د  پــاره  لــه 

سرلیــک  تــر  سیســټمونو  مالیــاتي  او  محاســبې 

ســو. پیــل  پروګــرام  روزنیــز  ورځنــی   )۱۵(  لانــدي 

همدارنګــه د خوســت ګمــرک )۴۰( تنــو کارکوونکــو 

ــه عمــي او نظــري  ــه موخــه پ ــوړوني پ ــا ل ــه د وړتی ــه ب ت

قانــون، ګمرکــي کړنــارو، ګمرکــي  ډول د ګمرکونــو 

ــو  ــو د ډکول ــي اظهارلیکون ــې، ګمرک ــي، تعرف ــي ټاکن بي

سي. ورکــړل  روزنــه  اړه  پــه  سیســټم  اســیکوډا  د   او 

د دغــو روزنیــزو پروګرامونــو موخــه پــه یــادو برخــو کــي 

ــه او د اداري چــارو لا ښــه  ــت لوړون د کارکوونکــو ظرفی

ــه  ــي ب ــوده ک ــه م ــو پ ــي د )۱۵( ورځ ــګ دئ، چ پرمخت

ګډونوالــو تــه د مجربــو ټرینرانــو لــه لــوري د نظــري زده 

کړي هم ورکــړل سي. زده  عمــي  څنــګ  تــر  کــړو 

 د ګمرکونو لوی ریاست په اداري ناسته کي پر یو شمېر مهمو موضوعاتو بحث او خبري وسوې
د  ریاســت  لــوی  ګمرکونــو  د  وزارت  مالیــې  د 

ګمرکونــو  د  ناســته  اداري  )۱۷مــه(  کال  مــالي  روان 

پــه  احمــد  حامــد  محمــد  مولــوي  رئیــس  لــوی 

 مــرۍ د یــاد ریاســت پــه مقــام کــي جــوړه ســوه.

ریاســت  لــوی  ګمرکونــو  د  کــي  ناســته  دې  پــه 

رئیســانو  مرســتیال،  حمایــوي  او  تخنیکــي 

وو. کــړی  ګــډون  آمرینــو  شــمېر  یــو   او 

ــادراتي،  ــي د ص ــته ک ــه دې ناس ــم پ ــډاء سره س ــه اجن ل

ــر  ــي پ ــو ک ــی مراحل ــه ط ــو پ ــي توک وارداتي او ټرانزيټ

ــت د  ــوی ریاس ــو ل ــل لارو، د ګمرکون ــتونزو او ح ــته س س

ــو  ــو کــي د ی ــه ګمرکون ــر لا ښــه والي، پ ــو چــارو پ ورځنی

شــمېر ســوداګریزو شرکتونــو او صنعتکارانــو د غوښــتنو 

او ســتونزو پــر حلولــو او یــو شــمېر نــورو موضوعاتــو 

وســوې. پرېکــړي  لازمــي  ئــې  اړه  پــه  او   خــري 

د یــادوني وړ ده، چــي د مالیــې وزارت تــل هڅــه کــوي، 

بهرنیــو  او  کورنیــو  کــي  ګمرکونــو  پــه  هیــواد  د  چــي 

ســوداګرو تــه د پــام وړ اســانتیاوي برابــري کــړي؛ تــر څــو 

د مــي ســوداګرۍ لا پراختیــا تــه ښــه زمینه برابــره سي.

 تېره اوونۍ د هیواد په بېلابېلو ولایتونو کي په زیاته کچه قاچاقي توکي نیول سوي دي
د  ریاســت  لــوی  ګمرکونــو  د  وزارت  مالیــې  د 

د  اوونــۍ  تېــره  کارکوونکــو  څــارني  ګرځنــده 

هلمنــد  او  ننګرهــار  فــراه،  کندهــار،  نیمــروز، 

ولایتونــو پــه بېلابېلــو ســیمو کــي پــه زیاتــه کچــه 

ــو  ــاق کوونک ــي قاچ ــولي دي، چ ــي نی ــي توک قاچاق

راوړي. تــه  افغانســتان  ئــې  پټــه  پــه   غوښــتل 

ــه  ــو ګرام ــي )۱۴۹۲۷( کیل ــو ک ــویو توک ــول س ــه نی پ

 )۵۴۵۰( چاکلېــټ،  ګرامــه  کیلــو   )۶۹۷۹( ګــوړه، 

کیلــو ګرامــه مالګــه، )۲۰۷۹( کیلــو ګرامــه درمــل، 

)۱۲۰۰( کیلــو ګرامــه کینــو، )۱۴۸۸( کیلــو ګرامــه 

ــین  ــۍ د ماش ــه د خیاط ــو ګرام ــود، )۳۰۶( کیل ــام نخ خ

 تېــل او )۲۶۵( کیلــو ګرامــه پاکټــي شــیدې شــاملي دي.

ــو  ــورو اجراآت ــان د ن ــورن کس ــي او ت ــوي توک ــول س نی

 لــه پــاره اړونــدو ګمرکونــو تــه ســپارل ســوي دي.

همــدا شــان د هــرات ګمــرک کارکوونکــو پــه دوو 

جــا محمولــو کــي )۱۶۱،۵( کیلــو ګرامــه زعفــران، 

چــي پــه ډېــر مهــارت سره ځــای پــر ځــای ســوي 

ول او د ابــو نــر فراهــي ګمــرک کارکوونکــو )۸( 

نیــولي  مخابــرې  وړې  پایــې   )۸( او  لویــي  پایــې 

دي، چــي قاچــاق کوونکــو غوښــتل پــه پټــه ئــې 

افغانســتان ته راوړي. څخــه  هیــواد  ایــران  لــه 

 د هرات محصولي ګمرک د جومات او د دخولي او خروجي دروازو د بیارغوني چاري بشپړي سوې
ریاســت  لــوی  ګمرکونــو  د  وزارت  مالیــې  د 

ارزښــت  پــه  افغانیــو  زره   )۷۰۰( شــاوخوا  د 

او  جومــات  د  ګمــرک  محصــولي  هــرات  د 

بیارغــوني  د  دروازو  خروجــي  او  دخــولي  د 

 چــاري بشــپړي او ګټــي اخیســتني تــه وســپارلې.

ــي  ــتو ک ــورو میاش ــه څل ــاري پ ــروژې چ ــادي پ د ی

ــې وزارت  ــې د مالی ــت ئ ــي لګښ ــوې، چ ــپړي س بش

او  ســوی  ورکــړل  بودیجــې څخــه  پراختیایــې  لــه 

پــه پــي کېــدو سره ئــې د ګمــرک کارکوونکــو او 

 مراجعینــو تــه ګڼــي اســانتیاوي برابــري ســوي دي.

د یادوني وړ ده، چي د ګمرکونو لوی ریاست اوسمهال 

ــي  ــي پراختیای ــي ګڼ ــو ک ــو ګمرکون ــه بېلابېل ــواد پ د هی

پــروژې پیــل کــړي، چــي د ځینــو پــروژو چــاري پــای 

ــاري لا رواني دي. ــروژو چ ــو پ ــېدلي او د ځین ــه رس ت

... د بودیجوي واحدونو مالي

ــي د  ــتل، چ ــو وغوښ ــه ګډونوال ــوړي ل نوم

ــوب  ــن او ګټورت ــوب تضمی ــا، اغېزمنت روڼتی

د  لګښــتونو  غیــرضروري  د  تأمیــن،  د 

ــه منځــه  مخینــوي او د بودیجــوي کــر د ل

پروګــرام  دې  پــه  دي  موخــه  پــه  وړلــو 

وکــړي. ګــډون  لېوالتیــا  پــوره  پــه   کــي 

ــه  ــرام ب ــه پروګ ــي دغ ــادوني وړ ده، چ د ی

ــه  ــه هغ ــي پ ــړي، چ ــي دوام وک )۱۵( ورځ

کــي بــه ګډونوالــو تــه د مــالي چــارو او 

عامــه لګښــتونو اصــول، د مــي بودیجــې د 

اجــراء اصــول، د کرایــې او ســفریې اصــول، 

د تدارکاتــو قانــون او کړنــاره، د خزاینــو 

مدیریــت  د  معاشــاتو  د  ریاســت  لــوی 

د حســابونو جــدول،   ،)TPMS( سیســټم 

ــی،  ــراء څرنګوال ــنادو د اج ــتمنو اس د ارزښ

ــرول،  ــي کنټ ــدي او جن ــو، نق ــه جات فورم

ــب،  ــو ترتی ــاتي حوال ــاتي او مصارف د معاش

ــات، د ادارو بانکــي  چــک لیســتونه او تأدی

مخکــي  د  او  لګښــتونو  د  تــه  حســابونو 

ــی،  ــږد څرنګوال ــو د لې ــویو حوال ــړل س ورک

ــي  ــاتو د بانک ــو، د معاش ــۍ د حوال د تحویل

د  جریــان  د  عوایــدو  د  سیســټم،  کولــو 

ــې د  ــور، د قطعی ــو راپ لګښــتونو د پــي کول

ــو  ــی او ی ــو څرنګوال ــی مراحل ــب او ط ترتی

ــح سي. ــن موضوعات تشرې ــور اړی شــمېر ن

د ډنډ پټان په ګمرک کي د )۳۴( میلیونه افغانیو په ارزښت 
 د هنګرونو د جوړېدو چاري رواني دي

د مالیــې وزارت د ګمرکونــو لــوی ریاســت د پکتیــا 

ولایــت د ډنــډ پټــان پــه ګمــرک کــي د شــاوخوا )۳۴( 

ــو د  ــو هنګرون ــت د دوو باب ــه ارزښ ــو پ ــه افغانی میلیون

جوړېــدو چــاري پیــل کــړي دي، چــي تــر دې مهالــه 

د یــادي پــروژې چــاري )۹۰( ســلنه پــر مــخ تلــي دي 

ــپړي سي. ــري ژر بش ــم ډې ــې ه ــه ئ ــاري ب ــاتي چ  او پ

د یــادو هنګرونــو د جوړولــو لګښــت د مالیــې وزارت 

ــه پراختیایــي بودیجــې څخــه د یــوه افغــاني شرکــت  ل

لــه لــوري پــر مــخ وړل کېــږي، چــي پــه جوړېــدو سره 

ــه برخــه  ــوب پ ــې د ســوداګریزو توکــو د خوندیت ــه ئ ب

 کــي ســوداګرو تــه زیــاتي اســانتیاوي برابــري سي.

موټرونــو  د  کــي  ګمــرک  یــاد  پــه  همــداراز 

جوړېــدو  د  دېــوال  احاطــې  او  تمځــای  د 

دي. رواني  سره  چټکــۍ  پــه  هــم   چــاري 

د یــادوني وړ ده، چــي د مالیــې وزارت لــه لــوري د هیــواد 

 برنامۀ آموزشی  تحت عنوان "مسلکی سازی" برای کارمندان گمرکات مرکز و ولایات به پایان رسید
ملــی  اکادمــی  ســالانه  تدریســی  پــان  طبــق 

تعــداد  بــه  مالیــه،  وزارت  گمــرکات  و  عوایــد 

گمــرکات  ترانزیــت  بخــش  کارمنــدان  از  تــن   )۲۶(

عنــوان  تحــت  آموزشــی  برنامــه  در  ولایتــی 

گردیــد. اهــداء  نامــه  تصدیــق  ســازی(   )مســلکی 

ــود،  ــده ب ــر گردی ــاط دای ــن ارتب ــه همی ــه ب ــه ک در جلس

مولــوی محمــد حامــد احمــد رئیــس عمومــی گمــرکات 

ــوزش و  ــر آم ــون آم ــادر همای ــد ن ــه، محم وزارت مالی

ارتقــای ریاســت امــور کارکنــان، مولــوی وصیــف احمــد 

احمــدی امــام ریاســت دعــوت و ارشــاد و بــال احمــد 

 احــدی آمــر اکادمــی عواید و گمرکات اشــراک داشــتند.

مســئولین  تمــام  گفــت،  گمــرکات  عمومــی  رئیــس 

کننــد،  ارائــه  معییــن  زمــان  در  را  خدمــات  بایــد 

کامــل جمــع  و شــفافیت  دقــت  بــا  را  ملــی  عوایــد 

هــای  بخــش  در  را  لازم  تســهیلات  و  کــرده  آوری 

 مربوطــه بــرای مــردم و تجــار ملــی فراهــم نماینــد.

برنامــه هــای  نیــز چنیــن  ایــن جلســه  ســخنرانان در 

آموزشــی را بــرای ارتقــای ظرفیــت کارمنــدان مفیــد 

دانســته و از کارمنــدان خواســتند کــه از ایــن فرصــت هــا 

بــرای انجــام وظایــف محولــه بــه شــکل مســلکی اســتفاده 

ــوند. ــردم ش ــرای م ــی ب ــت واقع ــدر خدم ــوده و مص  نم

اشــراک  بــه  جلســه  ایــن  پایــان  در 

گردیــد. اهــداء  نامــه  تصدیــق   کننــدگان 

قابــل ذکــر اســت کــه در ایــن برنامــه )۲۶( روزه در 

ــت  ــای ترانزی ــل ه ــی، طرزالعم ــن گمرک ــه قوانی ــه ب رابط

ترانســپورت  هــای  طرزالعمــل  خارجــی،  و  داخلــی 

و   )WCO( هــای  ســازمان  معرفــی  المللــی،  بیــن 

برنامــه  امــوال گمرکــی،  و تشریــح  کنــرل   ،)WTO(

بــه  اســیکودا  سیســتم  و   )PGS( جهانــی  حفاظــت 

لازم ارائه گردیــد. معلومــات  کننــدگان  اشــراک 

پــه ټولــو ګمرکونــو کــي یــو شــمېر پراختیایــي پــروژې پــي 

ــي دي. ــي کېدو په حال ک ــې د پ ــې ئ ــوي دي او ځین س
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اوونیزه

اعلانات داوطلبی

د  امــارت  اســامي  افغانســتان  د 

برابــر  شرایطــو  پــر  وزارت  مالیــې 

ټولــو داوطلبانــو تــه بلنــه ورکــوي، 

چــي ) د تخــار مســتوفیت د اداري 

پــاره د ســولر سیســټم  لــه  ودانــۍ 

پــه  تــدارک  د  نصــب  او  وســایلو 

ــر  ــخیصیه نم ــي تش ــي چ ــروژه( ک پ

دئ    )1070-W/1403/MOF( ئــې 

ــه  ــۍ پ ــتي داوطلب ــي پرانیس او د داخ

بڼــه تــرسره کېــږي، برخــه واخــي 

او شرطپاڼــه ئــې پــه پښــتو او دري 

ــه لاري د  ــا میمــورۍ ل ــه د فلــش ی ژب

ــو  ــه شرایطــو او د تدارکات شرطپاڼــي ل

ــه  ــون او طرزالعمــل سره ســم ل ــه قان ل

ــړي. ــه ک ــه ترلاس ــدي ادرس څخ  لان

ــو  ــې وزارت د تدارکات ــای:  د مالی ځ

اســامي  افغانســتان  د  او  ریاســت 

لــوی  ادارې  چــارو  د  امــارت 

ریاســت اړونــد د مــي  تدارکاتــو 

ســایټ. ویــب  رســمي  ادارې 

د آفرګشايي ټاکلې نېټه: د ) سلواغې/ 

 ۱۴۰۳/۰۸( د سهار  ۱۰:۰۰ بجې. 

د آفر تضمین: سل زره )100000( 

 افغانۍ.

 د اړیکو شمېره: 0202924046

په ځنډ رسېدلي او انټرنیټي افرونه 

د منلو وړ نه دي.

 د داوطلبۍ خبرتیا

دولتــی  امــاک  عمومــی  ریاســت 

تانــک  بــاب  یــک  مالیــه  وزارت 

ــاحت  ــه مس ــات آن ب ــا ملحق ــل ب تی

ــع ســه  ــع واق ــی 1686 مترمرب مجموع

ــه 6  ــوط ناحی ــن مرب ــی علاوالدی راه

ــه ابتدائــی  ــه کرای ــل را ب شــاروالی کاب

ــه  ــی ب ــغ)1743536( افغان ــه مبل ماهان

شــکل آفــر سربســته بــرای مــدت)3( 

ســال بــه اعــان داوطلبــی می ســپارد.

کوردینات)جی.پی.اس نمبر(69.1359084    

34.487823

کــه  وحکمــی  حقیقــی  اشــخاص 

ــداد  ــن جای ــه گرف ــه کرای ــان ب خواه

میتواننــد  باشــند  داشــته  را  فــوق 

بعــد  را  شــان  هــای  درخواســت 

 ۱۴۰۳ جــدی/   /  ۱۳ تاریــخ  از 

ــه ریاســت  ــی۲۶/ جــدی/ ۱۴۰۳( ب ال

تســلیم  دولتــی  امــاک  عمومــی 

را  شرطنامــه  همچنــان  و  نماینــد 

پــول  افغانــی   )3000( بــدل  در 

نماینــد. اخــذ  بازگشــت   بــدون 

ســینما  منزلــه  تعمیــر۱۴  آدرس:   

پامیــر، منــزل۵، مدیریــت عمومــی 

مرکــز.  هــای  داد  قــرار  ارزیابــی 

شماره های تماس: )0202924624-0202924607(. 

تاریخ مجلس داوطلبی: ۲۷/ جدی  / 

۱۴۰۳ به ساعت)۱۰:۰۰( قبل از ظهر.

اعلان داوطلبی

ریاست عمومی املاک دولتی وزارت مالیه دوکاکین نظیف مارکیت واقع کوته سنگی مربوط ناحیه پنجم شاروالی 

کابل، دوکان 158 ظاهر شاهی و یک کباب غرفه نمبر 21 واقع منزل اول تعمیر 14 منزله مربوط ناحیه اول را به شکل 

 آفر سربسته طور جداگانه برای  مدت )1( سال به اعلان داوطلبی می سپارد.

1. دوکان نمبرA49-50 به مساحت 36مترمربع واقع نظیف مارکیت کوته سنگی به کرایه ابتدائی ماهانه مبلغ)8000( 

 افغانی.

2. دوکان نمبرA53-54-55 به مساحت54 مترمربع واقع نظیف مارکیت کوته سنگی به کرایه ابتدائی ماهانه 

 مبلغ)12000( افغانی.

3. دوکان نمبرA92 به مساحت18 مترمربع واقع نظیف مارکیت کوته سنگی به کرایه ابتدائی ماهانه مبلغ)4000( 

 افغانی.

4. دوکان نمبرA89-90-91 به مساحت54 مترمربع واقع منزل دوم نظیف مارکیت کوته سنگی به کرایه ابتدائی ماهانه 

 مبلغ)12000( افغانی.

5.یک باب دوکان نمبرA98 به مساحت48 مترمربع واقع منزل دوم نظیف مارکیت کوته سنگی به کرایه ابتدائی ماهانه 

 مبلغ)8000( افغانی.

6. پنج باب غرفه A99-104 به مساحت84 مترمربع واقع منزل دوم نظیف مارکیت کوته سنگی به کرایه ابتدائی ماهانه 

 مبلغ)14000( افغانی.

7. یک باب دوکان نمبرA-113 به مساحت11.1مترمربع واقع منزل دوم نظیف مارکیت کوته سنگی به کرایه ابتدائی 

 ماهانه مبلغ)3000( افغانی.

8. یک باب دوکان نمبر A43 به سماحت18مترمربع واقع نظیف مارکیت کوته سنگی به کرایه ابتدائی ماهانه 

 مبلغ)4000( افغانی.

 کوردینات)جی.پی.اس نمبر( 69.11746    34.515272

9. یک باب دوکان نمبر158 به مساحت 8.37 مترمربع واقع مندوی کابل ظاهرشاهی مارکیت به کرایه ابتدائی ماهانه 

 مبلغ)34300 ( افغانی.

 کوردینات)جی.پی.اس نمبر( 69.17756    34.5171

10. یک باب غرفه نمبر21 به مساحت 8.93 واقع منزل اول تعمیر14 منزله سینما پامیر ناحیه اول به کرایه ابتدائی 

 ماهانه مبلغ)27100( افغانی.

 کوردینات)جی.پی.اس نمبر( 69.17219     34.51342

اشخاص حقیقی و حکمی که خواهان به کرایه گرفتن جایداد های فوق الذکر را داشته باشند میتوانند درخواست های 

شان را بعد از تاریخ ۱۳ / جدی/ ۱۴۰۳ الی۱۹/ جدی/ ۱۴۰۳( به ریاست عمومی املاک دولتی تسلیم نموده شرطنامه 

 را اخذ نمایند. 

 آدرس: تعمیر۱۴ منزله سینما پامیر، منزل۵، مدیریت عمومی ارزیابی قرار داد های مرکز. 

 شماره های تماس: )0202924624-0202924607(.

د داوطلبۍ خبرتیااعلان داوطلبی

ــې  ــارت د مالی ــامي ام ــتان اس د افغانس

ټولــو  برابــر  شرایطــو  پــر  وزارت 

ــه ورکــوي، چــي ) د  ــه بلن ــو ت داوطلبان

ــاره  ــه پ ــو ل ــې وزارت د جنراټورون مالی

د یــو نــوي تېلــو پمــپ د جــوړوني 

پــه پــروژه( کــي چــي تشــخیصیه نمــر 

  )Rebid-856-W/1403/MOF(ئــې

دئ او د داخــي پرانیســتي داوطلبــۍ 

ــږي، برخــه واخــي  ــرسره کې ــه ت ــه بڼ پ

او دري  پښــتو  پــه  ئــې  او شرطپاڼــه 

ــه لاري د  ــورۍ ل ــا میم ــش ی ــه د فل ژب

ــو  ــو او د تدارکات ــه شرایط ــي ل شرطپاڼ

ــه  ــم ل ــل سره س ــون او طرزالعم ــه قان ل

لانــدي ادرس څخــه ترلاســه کــړي

تدارکاتــو  مالیــې وزارت د  ځــای: د 

اســامي  افغانســتان  د  او  ریاســت 

لــوی  ادارې  چــارو  د  امــارت 

تدارکاتــو  مــي   د  اړونــد  ریاســت 

ســایټ. ویــب  رســمي   ادارې 

جلســې  د  وړانــدي  داوطلبــۍ  تــر 

مرغومــی/۲۴/   ( د  نېټــه:  ټــاکلي 

بجــې.  ۱۱:۰۰ ســهار  د   )۱۴۰۳ 

د آفرګشــايي ټاکلــې نېټــه: د ) ســلواغه/ 

بجــې.   ۱۰:۰۰ ســهار   د   )۱۴۰۳/۰۴

د آفر تضمین: شل زره )20000( 

 افغانۍ.

 د اړیکو شمېره: 0202924156

په ځنډ رسېدلي او انټرنیټي افرونه 

د منلو وړ نه دي.

 Implementing Digital Payment

Systems in Afghanistan
challenges in a way to realize this dream. Predictive 

modeling estimates that effective digital payment 

implementation can decrease administrative costs 

by 20-30% annually, saving billions of Afghanis in 

operational expenses.

1. Introduction

Digital payment systems have become an integral 

part of good governance in most countries around 

the world. They allow for real-time payments, less 

administration, and wider access. Due to general 

illiteracy, weakness in infrastructure, and cultural 

hurdles, Afghanistan still lags way behind this 

revolution. The currently prevailing cash-based 

transactions are characterized by inefficiencies, 

long queues, and opportunities for corruption.

The Ministry of Finance and Central Bank have 

(DAB), on their part, been trying to digitize 

operations, including SMS-based electricity bill 

payments. All these steps still remain very minimal 

in scope and outreach. There is a host of other 

challenges relating to the high cost of access to 

the internet, low density of banking, and general 

suspicion of the digital system of operation. But 
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Abstract

Digital payment systems are the key that can 

transform Afghanistan's government services 

to be more efficient, transparent, and inclusive. 

This paper outlines specific challenges and 

opportunities regarding the adoption of digital 

payment systems in Afghanistan. While the efforts 

are on, low digital literacy, poor infrastructure, 

and cultural reliance on cash transactions remain 

some of the key impediments to progress. 

The strategy for infrastructure development, 

education campaigns, and strong public-private 

partnerships are necessary to address these 

despite thousands now using credit cards and 

other digital means of paying, it remains largely 

an urban and logistical nightmare due to such 

issues as very limited interoperability among the 

banks. Predictive data indicates that making 50% 

of transactions on digital platforms can increase 

GDP growth by 1 to 2% every year and reduce 

cash-related theft and fraud by about 40%.

2. Benefits of Digital Payment Systems in 

Afghanistan

2.1 Efficiency Enhancement

Digital payments reduce the time and costs required 

in cash-based transactions. Interoperability of the 

ATM's brought in by the central bank is such 

convenience in banking. Still, to ease ineptitude 

in government offices it requires larger adaption.

2.2 Transparency

Digital systems keep traceable records of the 

transactions, reducing cases of corruption. In a 

country like Afghanistan, where digital system 

issues are numerous, and this causes problems for 

the people. The openness in pay systems could 

institute public trust in government accountability.

2.3 Facilitating Financial Inclusion

This means that with only 15% of the population 

doing formal banking, digital payments can be 

a route to financial inclusion. Mobile money 

services, along with education campaigns, will help 

rural and under-served communities to take part 

in the economy. Increasing these services to 50% 

of the populace could result in the formalization of 

as high as 25% of the currently informal economy.

2.4 Reducing Congestion in Government Offices

Cash-based systems force citizens to join long 

queues for the simplest of transactions. Digital 

systems can ease congestion in services related to 

tax payment and utility billing, among other areas, 

to improve the public's feeling of satisfaction.

to be continued...

By: Sayeed Razmenda
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   شتمني اوونیزه د ټولو قدرمنو لوستونکو د مقالو منونکې ده؛ مقالې باید اقتصادي او د مالیې وزارت له اصولو سره سمي وي.  له ټولو درنو همکارانو او د هيواد له لیکوالو څخه هیله کوو، چي خپلي مقالې د دغه برېښنالیک

 tamas@mof.gov.af  له لاري موږ ته راواستوي.

اوونیزه

د امتیاز څښتن: د ماليې وزارت

مسؤل مدیر: احمد ولي حقمل

مرستیال: شمس الدین عاطف

د کتنپلاوي تر نظر لاندي

   mof.gov.af :ویبسایټ

Afghanistan mof :اېکسپاڼه

afghanistan mof :یوټیوب

شمېره : 0202924440)+(

د شکایتونو اورېدلو خپلواک آمریت ستاسو ستونزو او 
شکایتونو ته رسېدنه کوي

هــر هیــوادوال، چــي د مالیــې وزارت د اړونــد 

چــارو پــه تــړاو ســتونزه یــا شــکایت ولــري، کولای 

سي، چــي د دغــه وزارت د شــکایتونو اورېدلــو لــه 

ــه او  ــوري بڼ ــه حض ــې پ ــت سره ئ ــواک آمری خپل

ــړي.  ــک ک ــه لاري شری ــونو ل ــدي ادرس ــا د لان ی

 ټلیفون او وټس اپ شمېرې: 0202924233 

) +93 ( ۰۷۴۵۷۶۵۷۵۶ /0202924190/ 

officialcomplaints@mof.gov.af :برېښنالیک

د مالیې وزارت د ګمرکونو لوی ریاست تل ستاسو په خدمت کي دئ!

که تاسو د ګمرکونو په هکله هر ډول معلوماتو ته اړتیا لرئ او د کومي ستونزي حل 

او يا شکایت را رسول غواړئ؛ نو مهرباني وکړئ له موږ سره په لاندي شمېره اړیکه 

 ونیسئ! 

اړیکه: ۲۲۱

ریاست عمومی ګمرکات وزارت مالیه همېشه در خدمت شماست!

اگر شما در مورد گمرکات به هر نوع معلومات نیاز دارید و یا میخواهید مشکل تان حل و 

 شکایت تانرا به سمع ما برسانید، میتوانید به شماره ذیل با ما در تماس شوید!

تماس: ۲۲۱

ازُبکستان پر افغانستان ټرانزیټي فیس راټیټ کړ؛ 
او ایراني باروړونکي موټرونه ئې له ټرانزیټي فیس څخه معاف کړل

اذربایجانــۍ  نــوم  پــه   Trend ـ  ټرېنــډ  د 

پــه  ازُبکســتان  چــي  کاږي،  راپــور  رســنۍ 

ــایط د  ــي وس ــراني باروړونک ــي ای )2025(ز ک

ــاف  ــه مع ــتلو څخ ــه اخیس ــو ل ــټ د پیس ټرانزی

 کــړل او کــوم فیــس نــه ور څخــه اخــي.

پــه مــن کــي پــه اســتناد سره راغــي دي، 

ــتان د )2025(ز کال د  ــره د ازُبکس ــي دا خ چ

 دولتــي بودیجــې پــه قانــون کــي ذکــر ســوې ده.

دا راپــور نــه یــوازي دا چــي د ایــراني لېــږد رالېــږد 

وســائطو پــه باب خــر ور کــوي؛ بلکي افغانســتان 

ــي: ــې لیک ــه ئ ــه هکل ــی دئ او پ ــم نازول ــې ه  ئ

ــس،  ــي فی ــږ ټرانزیټ ــو ل ــر ټول ــه ت ــتان ب »افغانس

ــه  ــوي؛ پ ــه ک ــره تادی ــي ډال ــي )50( امریکاي یعن

داسي حــال کــي، چــي د نــورو هیوادونولــه پــاره 

ــره دي.« ــي ډال ــه )400( امریکاي ــي نرخون  عموم

لــه دې څخــه داسي محاســبه کېــدای سي، چــي 

کــړی  معــاف   )87.5(٪ افغانســتان  ازُبکســتان 

ــس اخــي،  ــي فی ــوازي ٪)12.5( ټرانزیټ دئ او ی

 چــي دا خــالي )50( امریکايــي ډالــره کېــږي.

ــي  ــتان د ټرانزیټ ــي ازُبکس ــوي، چ ــې زیات ورپس

نــورو  د  مخــي  لــه  تادیــې  د  ســوداګرۍ 

راوســتی  بدلــون  کــي  فیســونو  پــه  هیوادونــو 

د  چــي  دئ،  افغانســتان  یــوازي  خــو  دئ؛ 

ښــې ســوداګرۍ لــه کبلــه ئــې ور بانــدي تــر 

لــږ ټرانزیټــي فیــس وضــع کــړی دئ.  ټولــو 

پرېکــړه  دا  چــي  وايــي،  رســنۍ  اذري  یــاده 

اړیکــو  ســوداګریزو  اړخیــزو  دوه  د  ئــې 

خاطر اعلان کــړې ده. پــه  پیاوړتیــا  د 

ازُبکستان له؛

•  افغانستان څخه تر ټولو 

کم )50( امریکايي ډالره 

 ټرانزیټي فیس اخلي.

•  نورو هیوادونو څخه 

)400( ډالره ټرانزیټي 

 فیس اخلي، او

•  ایران څخه ئې 

ټرانزیټي فیس 

بېخي معاف کړی دئ.

“Construction of 2 Hangars Worth 34 mln Afs at 
Dand Patan Customs in Process, Reaches 90%” - 

General Directorate of Customs 
The General Directorate 

of Customs of MoF 

has launched the 

construction of 

two hangars worth 

approximately 34 

million Afs at Dand 

Patan Customs of 

Paktia Province. Its 

construction process 

has been reached 90%, 

and the rest of the work 

will be completed soon, 

the Directorate assured. 

The cost of building 

these hangars is paid 

from the development 

budget of the Ministry 

of Finance by an 

Afghan corporation, 

which its construction 

will provide greater 

convenience to traders 

in terms of the safety 

of commercial goods. 

In addition, the 

construction of the parking 

lot and perimeter wall at 

the said customs house is 

also being built swiftly. 

It is worth noting that a 

number of development 

projects have been 

implemented by MoF at all 

customs of Afghanistan, 

and some of them are still in 

implementation process.

Minister of Finance Attends Training Program 
for Financial Officers of Budgetary Units, 

Lauds Opportunity 
The General Directorate 

of Treasury of MoF 

organized a training 

program affiliated with 

financial and accounting 

for the financial officers 

of the budgetary 

units (ministries and 

independent bodies) at 

‘Afghan International 

Islamic University’. 

In this meeting, Minister 

of Finance Alhaj Mullah 

Muhammad Naser 

Akhund, Minister of 

Higher Education Sheikh 

Al-hadith Maulawi Nida 

Muhammad Nadeem, 

General Director of 

DOP Sheikh Al-hadith 

Maulawi Noorulhaq 

Anwar, General 

Director of Treasury 

Nusratullah Mahmood, 

and finance officials of 

budget units attended. 

The Minister of Finance 

appreciated such type 

of educational program 

for the betterment 

of financial affairs. 

“All financial officers 

must take advantage 

of this opportunity to 

improve their professional 

skills and carry out 

the assigned burdens 

well”, emphasized 

minister of finance. 

Noticeably, in this 15-

day training program, 

comprehensive information 

will be provided in 

relation to financial and 

accounting matters, which 

will increase the ability 

of the employees in this 

field and improve the 

related matters.

 50$


