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 سرمقاله

 رسول الله )صلى الله عليه وسلم( فرمایي:

 څوک، چي په الله تعالی او د آخرت په ورځ ایمان لري؛ نو هغه دي د خپل مېلمه عزت کوي.

 ]صحیح البخاري[

 رسول الله )صلى الله عليه وسلم( می فرماید:

 کسي که به الله تعالی و روز آخرت ایمان داشته باشد؛ پس باید احترام مهمان خود داشته باشند.

  ]صحیح البخاری[

) د ماليې وزارت د دعوت او ارشاد ریاست، له لوري(
د ماليې وزارتد افغانستان اسلامي امارت 

 د افميس سیسټم نوې بڼه او پرمختګ

د افغانســتان د مــالي مدیریــت معلومــاتي سیســټم )AFMIS( یــو پرمختللــی برېښــنایي 

سیســټم دئ، چــي د هیواد په عامه مالي ســکټور کــي د مالي چارو مدیریــت، مقرراتو، 

کنټــرول او راپــور ورکولــو لپــاره له مــي او نړیوالو معیارونو سره ســم ډیزاین ســوی دئ. 

د دې سیســټم موخــه د مــالي معلوماتــو مرکــزي کــول، لــه یــوې نقطــې څخــه اداره کول 

 او پــه ټولــو بودیجــوي واحدونــو کــي د مــالي او محاســباتي پروســې متحــد کــول دي.

د  مدیریــت،  کولــو  اجــرا  بودیجــې  د  لکــه:  لــري؛  ماډیولونــه  ډېــر  افميــس 

مــالي  د  چــي  ماډیــول،  لګښــت  او  خریــدارۍ  یــا  پېــر  د  مدیریــت،  خزاینــو 

مدیریــت ټــول مهــم اړخونــه پوښــي او پــه مــالي معاملاتــو کــي د موثریــت، 

کــره والي او روڼتیــا پــه ښــه کولــو کــي مرســته کــوي. د مــالي معاملاتــو پــه 

ثبــت او تعقیــب سربېــره، د معاشــونو او لګښــتونو تادیــه کــول او د قراردادونــو 

او عوایــدو څارنــه، د تفصيــي مــالي راپورونــو چمتــو کــول، هغــه مهــم ټکــي 

ــوي. ــانه ک ــړي آس ــالي پرېک ــي م ــه مخ ــا ل ــا او روڼتی ــې د چټکتی ــي د پروس  دي، چ

 د )AFMIS( پخوانــی سیســټم چــي پــه )2002م( کال کــي د نړیــوال بانــک پــه 

مــالي همــکارۍ د فــري بیلانــس شرکــت لــه خــوا ډیزایــن او پــي ســوی وو او ټــولي 

تخنیکــي چــاري ئــې د یــاد شرکــت لخــوا پرمــخ وړل کېــدې، چــي د ټيــټ سرعــت، 

ــي د  ــت ک ــه وخ ــتوالي پ ــت نش ــت او د مالکی ــه مطابق ــوژۍ سره د ن ــوي ټکنال ــه ن ل

ــوړو  ــال ل ــټمونو سره د اتص ــي سیس ــالي او بانک ــوده م ــه موج ــول او ل ــه ورک ــواب ن ځ

ــه  ــې وزارت مشرتاب ــه د مالی ــدې امل ــه هم ــخ وو. ل ــو سره م ــر ننګون ــه څې ــتونو پ لګښ

ــو سره،  ــام کــي نیول ــه پ ــاوو پ ــو اوســنیو اړتی ــړه، چــي دغــه سیســټم د ټول پرېکــړه وک

د شــته ننګونــو د لــه منځــه وړلــو، د زیاتــو لګښــتونو د مخنیــوي او پــه سیســټم 

ــوړ سي. ــه سره ج ــو سره ل ــه کت ــه پ ــو ت ــا لرل ــتلو وړتی ــون د راوس ــر ډول بدل ــي د ه  ک

ــوی ریاســت د تخنیکــي  ــو د ل ــې وزارت خزاین ــوی سیســټم، چــي د مالی د افميــس ن

ــه  ــت د ښ ــالي مدیری ــه م ــواد د عام ــوی، د هی ــوړ س ــوا ج ــه خ ــم ل ــص ټی او متخص

والي پــه برخــه کــي یــوه ســتراتیژیکه او اســاسي لاســته راوړنــه بلــل کېــږي. دا 

سیســټم د مــالي پروســو د اتومــات کولــو، پــه راکــړو ورکــړو کــي د روڼتیــا او 

ــواب  ــه د ځ ــاوو ت ــاتي اړتی ــتراتیژیکو او عملی ــو س ــو او د خزاین ــاوري کول ــت د ب دق

ــتراتیژیکي  ــا س ــټم د پراختی ــوی دئ. د دې سیس ــوړ س ــن او ج ــه ډیزای ــه موخ ــو پ ویل

دقــت  او  چټکتیــا  د  پرېکــړو  مــالي  د  کــول،  ښــه  مدیریــت  نقــدي  د  موخــې 

 لــوړول او د امــارتي ادارو د مــالي چــارو لــه اغېزمــن اجــراء څخــه عبــارت دئ.

ســم  سره  معیارونــو  نړیوالــو  او  مــي  لــه  سیســټم  نــوی  افميــس  د  همــداراز 

کــوي. تــه  رامنــځ  اســانتیاوي  پلټنــي  او  روڼتیــا  د  کــي  معاملاتــو  مــالي   پــه 

د دې سیسټم یوه مهمه ګټه د مالیې وزارت د داخي ټیم له خوا د دې سیسټم پراختیا او 

 مدیریــت دئ، چــي د معلوماتــو )ډېټــا( امنیت او د معلوماتو بشــپړ مالکیــت تضمینوي. 

لــه تخنیکــي پلــوه، نــوی افميــس د دې وړتیــا لــري، چــي لــه نــورو کلیــدي سیســټمونو 

 ،)SBPS( سره وصــل سي، لکــه: د امــارت د بودیجــې پلان کولــو او وړاندوینې سیســټم

 )TPMS ، )ASYCUDA(( د تقاعــد خزینــې سیســټم، د معاشــاتو د مدیریــت سیســټم

سیســټم، د مالیاتو د اداره کولو سیســټم )SIGTAS( او د افغانســتان بانک له سیســټمونو 

سره د اتصــال وړتیــا لــري. د افميــس د نــوي سیســټم د پراختیــا چــاري د خزاینــو لــوی 

ریاســت د تخنیکــي ټیــم لــه خــوا پــه دوه کلونــو کــي بشــپړې ســوي دي. د موجــوده 

ــوي  ــته، د ن ــو وروس ــه را ټولول ــو ل ــې او د معلومات ــه مطالع ــو ل ــالي پروس ــټم او م سیس

افمــس سیســټم د پراختیــا چــاري پیــل ســوي او د هــر مــاډل پــه بشــپړولو سره اړونــده 

 ماډیــول د افميــس د تحلیــل او تطبیــق څانګــي لــه خــوا پــه بشــپړ ډول و ازمویــل ســو.

دغــه راز پــه بودیجــوي واحدونــو کــي د وروســتۍ ازموينــي لــه تــرسره کېــدو مخکــي د 

)AFMIS( نــوی سيســټم د خزاینــو لــوی رياســت د مهمــو څانګــو د ارتباطــي اســتازو 

لــه خــوا پــه هــر اړخيــز ډول و ازمویــل ســو او لــه پــوره ډاډ وروســته دغــه سيســټم پــه 

څلــورو دورو کــي پــه څوارلــس مرکــزي وزارتونــو او اتــه مســتوفیتونو کي پــه بریالیتوب 

سره و ازمویــل ســو او ښــې پایــي تــرې تــر لاســه ســوې. د سیســټم د آزمایښــتي تطبیــق 

لــه پــاره د ښــوونکو روزنــه هــم یــو لــه مهمــو اقداماتــو څخــه ده؛ ترڅــو د سیســټم د 

ــټم د زده  ــه د سیس ــو ت ــورو کاروونک ــه او ن ــه ترلاس ــپړ مهارتون ــه بش ــه موخ ــو پ کارول

ــه دواړو سیســټمونو کــي و ازمایــي. ــاوي پ ــږد ډاډمــن کــړي او دا وړتی ــر لې  کــړي مؤث

د  همکارانــو  تخنیکــي  د  وزارت  مالیــې  د  پراختیــا  سیســټم  نــوي  د  افميــس  د 

لــه تخنیکــي ټیمونــو سره د مشرتابــه د ملاتــړ او انګېــزو  ژمنتیــا، هلــو ځلــو او 

مــالي  د  ســکټور  عامــه  د  او  کارول  ټیکنالوژیــو  نویــو  د  همدارنګــه،  ده.  پایلــه 

او  مېتودونــو  نړیوالــو  د  لپــاره  پراختیــا  د  سیســټمونو  معلومــاتي  او  مدیریــت 

ــو او  ــپړو ازموین ــي د بش ــو ک ــو پړاوون ــه مختلف ــو سره پ ــي نیول ــام ک ــه پ ــو پ معیارون

 د اړونــدو څانګــو همــکارۍ د پراختیــا پــه برخــه کــي مهــم رول لوبولــی دئ.

پــه پایلــه کــي ویلی ســو، چــي د )AFMIS( د نوي سیســټم پراختیا لــه نړیوالــو معیارونو 

سره ســم د مــالي پروســې عــري کولــو پــه برخــه کــي د ځــان بســیایني او پــه مــالي 

تخنیکــي کارکوونکــو کــي د بــاور رامینځتــه کولــو پــه لــور د یــوه اغېزمــن ګام د پورتــه 

کولــو اســتازیتوب کوي. دا سیســټم بــه د امارت د مالي مدیریت په اســانتیا، د لګښــتونو 

ــو کي مهم رول ولوبــوي. ــاوري کول ــه ب ــا او حســاب ورکــوني پ ــو او د روڼتی ــه کمول پ
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 د عوایدو لوی ریاست د رهبرۍ پلاوي ناسته وسوه

اهمیت معیار های ارزیابی در مراحل داوطلبی 
پروژه ها

تېره اوونۍ د هیواد په بېلابېلو ولایتونو کي په زیاته 
اندازه قاچاقي توکي نیول سوي دي

د ګمرکونو او عوایدو معینیت د همغږۍ ناسته کي د نفتي 
موادو په برخه کي د سوداګرو پر ستونزو خبري وسوې

روسیه افغانستان ته د ټرانسپورټي مسیر غځولو 
 لېوالتیا لري

د نیمروز په ګمرک کي د ۳۲ میلیونه افغانیو په ارزښت 
د موټرونو تمځای جوړ سو

لــوی  ګمرکونــو  د  وزارت  مالیــې  د 

میلیونــه   )۳۲( بانــدي  څــه  د  ریاســت 

افغانیــو پــه ارزښــت د نیمــروز ولایــت پــه 

ګمــرک کــي د موټرونــو لــه پــاره تمځــای 

وســپاره. تــه  اخیســتني  ګټــي  او   جــوړ 

ــه ځمکــه کــي  ــه )۴،۵( جریب دغــه تمځــای پ

ــر یــوه مهــال د )۱۳۰( لویــو  جــوړ ســوی او پ

باروړونکــو موټرونــو د درېــدو ظرفیــت لــري. 

ــاسي  ــه اس ــي پ ــای ک ــه دې تمځ ــو پ د موټرون

ډول کانګرېــټ اچونــه ســوې او د ټولــو لازمــو 

ــر  ــه موټ ــي ورسره ب ــی دئ، چ ــانتیاوو درلودونک اس

ــه  چلوونکــو، ســوداګرو او د ګمــرک کارکوونکــو ت

 پــه بېلابېلــو برخــو کي ګڼــي اســانتیاوي برابــري سي.

د دغــي پــروژې مــالي لګښــت د مالیــې وزارت 

لــه پراختیایــي بودیجــې څخــه ورکــړل ســوی او 

ــوري  ــه ل ــت ل ــاني شرک ــوه افغ ــم د ی ــې ه ــاري ئ چ

پــه )۹( میاشــتو کــي بشــپړي ســوې. همدارنګــه 

نیمــروز  د  ارزښــت  پــه  افغانیــو  )۵( ســوه زره  د 

بیارغولــو پــروژه  ولایــت ګمــرک د هنګرونــو د 

اخیستني ته وسپارل ســوه. ګټــي  او  بشــپړه  هــم 

د روان کال په درېیمه ربعه کي د هیواد ګمرکي 
 چارو )۱۸،۴( سلنه پرمختګ کړی دئ

رئیــس  لــوی  ګمرکونــو  د  وزارت  مالیــې  د 

مــشرۍ  پــه  احمــد  مولــوي محمــد حامــد 

درېیمــه  پــه  کال  )۱۴۰۳هـــ.ل(  روان  د 

تــرسره  د  کــي  ګمرکونــو  پــه  کــي  ربعــه 

ناســته  ارزوني  تخنیکــي  د  چــارو  ســويو 

ســوه. تــرسره  بڼــه  او حضــوري  لیکــه   پــر 

پــه دغــه ناســته کــي د روان )۱۴۰۳هـــ.ل( مــالي 

کال پــه درېیمــه ربعــه کــي پــه ګمرکونــو کــي د 

تــر سره ســويو فعالیتونــو ټولیــز راپــور وړانــدي 

ســو. په یــاده مــوده کــي د عوایــدو د راټولېدو، 

د هیــواد پــه ګمرکونــو کــي د تــرسره ســوي 

ــت او  ــي ارزښ ــو د ګمرک ــوداګرۍ، د وارداتي توک س

د ســوداګریزو محمولــو د شــمېر او ثبــت ســوي وزن 

ــه  ــي ل ــول، چ ــدي س ــات وړان ــپړ معلوم ــه اړه بش پ

مخــي ئــې د پروســږکال همــدې مــودې پــه پرتلــه، د 

 ګمرکونــو چاري )۱۸،۴( ســلنه مثبتي وښــودل ســوې.

اړخیــز  هــر  تــړاو  پــه  راپــور  ســوي  وړانــدي  د 

ــه وســول او د چــارو د لا پرمختــګ  تخنیکــي بحثون

پــه موخــه د ولایتــي ګمرکونــو د مســئولینو ســتونزي 

او وړاندیزونــه واورېــدل ســول، چــي د رهــرۍ 

لــه لــوري د ســتونزو د حــل ډاډ ورکــړل ســو او 

سپارښتني هم شریکي ســوې. اړینــي  ورسره 

۱۸،۴
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اوونیزه

د عوایدو لوی ریاست په تړاو نویو 
مقرر سویو کارکوونکو ته ټولیز 

 معلومات وړاندي سول

د مالیــې وزارت د عوایــدو لــوی ریاســت د اطلاعاتــو 

او عامــه پوهــاوي آمریــت لــه لــوري نویــو مقــرر ســویو 

ــو  ــدو اړین ــو اړون ــت د ټول ــه ریاس ــه د دغ ــو ت کارکوونک

ــول. ــدي س ــات وړان ــز معلوم ــړاو ټولی ــه ت ــو پ  موضوعات

د  کــي  غونــډه  ســوې  جــوړه  تــړاو  همــدې  پــه 

عوایــدو لــوی ریاســت تخنیکــي مرســتيال عبدالــولي 

پاليســۍ  او  حقوقــي خدمتونــو  د  عوايــدو  د  نــوري، 

رئيــس مولــوي نــداء محمــد صدیقــي، د اطلاعاتــو 

او  نېکمــل  محمــد  روزي  آمــر  پوهــاوي  عامــه  او 

. درلــود  ګــډون  کارکوونکــو  ســويو  ګــمارل   نویــو 

پــه دغــه غونــډه کــي د اطلاعاتــو او عامــه پوهــاوي 

لــوی  عوايــدو  د  تــه  ګډونوالــو  لــوري  لــه  آمــر 

برېښــنايي  اهدافــو،  جوړښــت،  اداري  د  رياســت 

موضوعاتــو  اړونــدو  نــورو  او  اســانتیاوو  سيســټمونو، 

ســول. وړانــدي  معلومــات  اړخیــز  هــر  تــړاو   پــه 

لــوی  عوایــدو  د  کــي  وروســتیو  پــه  غونــډي  د 

ســویو  مقــرر  نویــو  مرســتيال  تخنیکــي  ریاســت 

دقيقــه  او  مســلکي  اخــلاص،  پــه  تــه  کارکوونکــو 

توګــه د چــارو د تــرسره کولــو سپارښــتني هم وکړې.

د ګمرکونو او عوایدو معینیت د همغږۍ ناسته کي د نفتي 
موادو په برخه کي د سوداګرو پر ستونزو خبري وسوې

د  معینیــت  عوایــدو  او  ګمرکونــو  د  وزارت  مالیــې  د 

اړونــدو ریاســتونو تــر منــځ د همغــږۍ ناســته د ګمرکونــو 

ــه  ــعید پ ــن س ــي عبدالمتی ــاج مفت ــن الح ــدو معی او عوای

 مــشرۍ د یــاد معینیــت د غونــډو پــه تــالار کــې وســوه.

ــن د  ــدو معی ــو او عوای ــل کــي د ګمرکون ــه پی د ناســتي پ

چــارو د لا ښــه والي پــه موخــه اړونــدو مســؤلینو تــه پــر 

خپــل وخــت سره د مراجعینــو ســتونزو تــه د رســېدو او له 

دوی سره د غــوره چلنــد، د کارکوونکــو د وړتیــا لوړولو، 

ــدو  ــږۍ د لا زیاتې ــکارۍ او همغ ــي د هم ــارو ک ــه چ پ

ــړې. ــتني وک ــي سپارښ ــي لازم ــو ک ــورو برخ ــو ن  او ځین

ورپســې د ولایتــي مســتوفیتونو او ګمرکونو ترمنځ د ښــې 

همغــږۍ رامنځتــه کولــو پــه موخــه د جــوړي ســوي کمېټې 

راپــور وړانــدي ســو، چــي د غونــډي د ګډونوالــو لــه لوري 

ــړي  ــي پرېک ــې لازم ــه اړه ئ ــث او پ ــز بح ــر اړخی ــرې ه پ

وســوې. سربېــره پــر دې د نفتي مــوادو د کیفیــت او کنټرول 

ریاســت اړونــد د ځینــو ســوداګرو پر ســتونزو او حــل لارو، 

د ګمرکونــو لوی ریاســت او د شــکایتونو د اورېدو ریاســت 

ــوې. ــړي وس ــري او پرېک ــم خ ــو ه ــو موضوعات ــر ځین  پ

او  ګمرکونــو  د  ناســتي  دغــه  چــي  ده،  وړ  یــادوني  د 

د  منــځ  تــر  ریاســتونو  اړونــدو  د  معینیــت  عوایــدو 

ــي  ــږي، چ ــه جوړې ــه موخ ــا پ ــو د پیاوړتی ــډو همکاری ګ

راتلونکي کي هم تــرسره سي. پــه  بــه  ناســتي  ورتــه 

تېره اوونۍ د هیواد په بېلابېلو 
ولایتونو کي په زیاته اندازه 
قاچاقي توکي نیول سوي دي

د  ریاســت  لــوی  ګمرکونــو  د  وزارت  مالیــې  د 

د  اوونــۍ  تېــره  کارکوونکــو  څــارني  ګرځنــده 

او  ننګرهــار  هــرات،  فــراه،  کندهــار،  نیمــروز، 

ــه  ــه زیات ــي پ ــيمو ک ــو س ــه بېلابېل ــو پ ــد ولایتون هلمن

قاچــاق  چــي  دي،  نیــولي  توکــي  قاچاقــي  انــدازه 

ــه راوړي. ــتان ت ــې افغانس ــه ئ ــه پټ ــتل پ ــو غوښ  کوونک

پــه نیــول ســويو توکــو کــي )۱۷۲۷۲( کیلو ګرامــه مالګه، 

)۱۰۹۴۶( کیلــو ګرامــه چاکلېــټ، )۲۰۰۱۳( کیلــو ګرامــه 

کینــو، )۴۲۸۰( کیلــو ګرامــه درمــل، )۶۱۲۳( کیلــو ګرامه 

ګــوړه، )۴۸۹۶( کیلــو ګرامــه پاکټــي کــوچ، )۳۰۹۸( 

کیلــو ګرامــه شــیريني بــاب، )۱۲۴۹( کیلــو ګرامــه ربُ، 

)۳۹۲( کیلــو ګرامــه مکــروني، )۹۸۴( کیلــو ګرامــه خــام 

نخــود، )۲۴۰( کیلــو ګرامــه یونــاني بوټــي، )۲۷۵( کیلــو 

ګرامــه شــامپو، )۱۷۵( ګیلــو ګرامــه نوشــابه بــاب، )۱۷۰( 

کیلــو ګرامــه د کبانــو غوښــه، )۶۱۵( کیلــو ګرامــه غوړي، 

)۷۸( کیلــو ګرامــه رخــت بــاب، )۵۶( کیلــو ګرامــه طبــي 

 توکــي او )۱۰( عــرادې موټــر ســایکلونه شــامل دي.

ــو  ــورو اجراآت ــان د ن ــورن کس ــي او ت ــوي توک ــول س نی

ته سپارل ســوي دي. ګمرکونــو  اړونــدو  پــاره  لــه 

 د مالیې وزارت مقام د شکایتونو اورېدو خپلواک آمریت ۱۸ شکایتونو ته رسېدنه کړې
خپلــواک  اورېــدو  د  شــکایتونو  د  وزارت  مالیــې  د 

ــه:  ــکایتونو؛ لک ــو ش ــد ټول ــه وزارت اړون ــت د دغ آمری

شــمېر  یــو  د  او  ځنــډوني  کار  کاري،  کــم  فســاد، 

مســئولیت  رســېدني  د  تــه  چلنــد  ناســم  مســئولینو 

پــه  شــکایتونه  ســوي  ترلاســه  او  لــري  غــاړه  پــه 

شریکــوي. سره  مقــام  لــه  وزارت  د  ډول   مســتقیم 

ــدي(  ــي )ج ــت د روان )۱۴۰۳( کال مرغوم ــه آمری دغ

میاشــتي لــه پیــل څخــه د دغــي میاشــتي تــر پایــه پــوري 

پــه ټولــه کــي )۲۲( شــکایتونه ترلاســه او اورېــدلي 

تــه  )۱۸( شــکایتونو  لــه دې ډلي څخــه  دي، چــي 

رســېدنه ســوې، )۲( تــر کار لانــدي دي او )۲( نــور 

کوونکــو  شــکایت  او  معلوماتــو  کافي  د  شــکایتونه 

د  املــه  لــه  نشــتون  د  اســنادو  اثباتیــه  د  لــوري  لــه 

دي. ســوي  ګڼــل  بنســټه  بــې  لخــوا  ادارې   دغــي 

لــه دې شــکایتونو )۱۴( د وټــس آپ لــه لاري، )۲( 

پــه  او )۸( شــکایتونه  لــه لاري  اړیکــو  ټیلیفــوني  د 

ســوي  شریــک  سره  ادارې  دې  لــه  بڼــه  حضــوري 

تدارکاتــو،  املاکــو،  د  شــکایتونه  یــاد  چــي  دي، 

مــالي او منفکــۍ پــه برخــو کــي دي، چــي د دغــه 

 آمریــت لــه لــوري پــر وخــت رســېدنه ورتــه ســوې ده.

کــولای  هیــوادوال  ټــول  چــي  ده،  وړ  یــادوني  د 

پــه  څانګــو  بېلابېلــو  د  وزارت  مالیــې  د  چــي  سي، 

ځانګــړې توګــه د عوایــدي سرچینــو او د ګومــارني 

پــه برخــه کــي د اصلاحاتــو پــه تــړاو خپــل شــکایتونه، 

وړاندیزونــه او نظریــات د برېښــنالیک، واټــس آپ، 

ــکایتونو  ــه او د ش ــوري بڼ ــه حض ــي، پ ــوني اړیک ټلیف

د صنــدوق لــه لاري لــه دغــي ادارې سره شریــک 

ــه  ــه ل ــت ب ــدو آمری ــکایتونو د اورې ــي د ش ــړي، چ ک

شــکایت  ســوي  ثبــت  هــر  وروســته  بنــدۍ  طبقــه 

تــه پــه شــفاف او ټــاکي وخــت رســېدنه وکــړي.

 د اړیکو شمېرې: ۰۲۰۲۹۲۴۲۳۳/ ۰۲۰۲۹۲۴۱۹۰

 واټس آپ نمر: ۰۷۴۵۷۶۵۷۵۶

Officialcomplaints@mof.gov.af  :برېښنالیک
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دوکاندارانو، کوچنیو کاروباریانو او د جایدادونو 
 مالکینو ته د مالیاتي پوهاوي سیمینار جوړ سو

لــوی  عوایــدو  د  وزارت  مالیــې  د 

ریاســت د اطلاعاتــو او عامــه پوهــاوي 

ــمي  ــي او نولس ــوري د نهم ــه ل ــت ل آمری

کوچنیــو  دوکاندارانــو،  حــوزو  مالیــاتي 

مالکینــو  جایدادونــو  د  او  کاروباریانــو 

تــه د مالیاتــو پــه برخــه کــي د رامنځتــه 

ســويو اســانتیاوو او کمښــتونو پــه تــړاو 

 د عامــه پوهــاوي ســیمینار جــوړ ســو.

د  مالیاتــو  د  کــي  ســیمینار  دغــه  پــه 

عبــاد  اســتاد  کارپــوه  پوهــاوي  عامــه 

حــوزو  مالیــاتي  یــادو  د  درمــان،  اللــه 

کارکوونکــو،  مدیرانــو،  عمومــي 

او  کاروباریانــو  کوچنیــو  دوکاندارانــو، 

 د جایدادونــو مالکینــو ګــډون کــړی وو.

د ســیمینار پــه جریــان کــي د مالیاتــو د 

عامــه پوهــاوي کارپــوه ګډونوالــو تــه د 

دوکاندارانــو،  اړه،  پــه  مالیاتــو  د  هیــواد 

جایدادونــو  د  او  کاروباریانــو  کوچنیــو 

د  کــي  مالیاتــو  پــه  دوی  د  تــه  مالکینــو 

راغلــو اســانتیاوو او کمښــتونو او همدارنګــه 

ــو  ــو او مکلفیتون د مالیــه ورکوونکــو د حقون

 پــه اړه معلومــاتي پرزینټېشــن وړانــدي کــړ.

د ســیمینار پــه پــای کــي د ګډونوالــو پوښــتنو 

ــې  ــل ســول او غوښــتني ئ ــه ووی ــه ځوابون ت

ــرۍ  ــه ره ــدو ل ــوا د عوای ــه خ ــؤلینو ل د مس

ــوې. ــه موخه یاداښت س ــو پ سره د شریکول

 د عوایدو لوی ریاست د رهبرۍ پلاوي ناسته وسوه

د عوایدو لوی ریاســت د روان کال 

د رهــرۍ پــلاوي ناســته د عوایــدو 

مولــوي  حافــظ  رئیــس  لــوی 

ــشرۍ  ــه م ــیني پ ــین حس ــاه حس ش

معینیــت  عوایــدو  او  د ګمرکونــو 

 د غونــډو پــه تــالار کــي وکــړه.

عوایــدو  د  کــي  ناســته  دې  پــه 

د  سربېــره،  رئیــس  لــوی 

مرســتیالانو،  ریاســت  دغــه 

مالیــاتي  او  ســلاکارانو  رئیســانو، 

وو. کــړی  ګــډون   کارپوهانــو 

ــه  ــه دغ ــس پ ــوی رئی ــدو ل د عوای

ناســته کــي لــه ګډونوالــو سره د 

پــر  کنټــرول  د  منابعــو  عایــداتي 

ــه  ــو، چــي پ لارو چــارو او هغــو شرکتون

خپلــو اظهارنامــو کــي  خپــل عوایــد 

ــړې. ــري وک ــي خ ــیي، اصلاح ــم ښ  ک

ــل، چــي د  ــوی رئیــس ووی ــدو ل د عوای

دې لــه پــاره، چــي عوايــد زيــات سي او 

خپــل اســاسي هــدف، چــي پــه ســالمه 

بڼــه د عوايــدو راټولــول دي، ترلاســه 

کــړو، بایــد د مالیاتــو پــه برخــه کــي هغــه 

ــه  ــا فعال ــج ســوي دي بی ــع، چــي فل مناب

ــړو. ــدا ک ــع  پي ــوي مناب ــدو ن  او د عوای

ــو  ــي د مختلف ــان ک ــه جری ــډي پ د غون

ریاســتونو لــه لــوري د عوايــدو د زياتېدو 

برخــه  پــه  راټولېــدو  د  عوايــدو  د  او 

خپي طرحي شریکي ســوې. کــي 

د لوګر مستوفیت د دغه 
ولايت د ټرافیکو او ټرانسپورټ له 

لویــو مدیریتونو سره د غیر مالیاتي 
عوایدو په تړاو خبري وکړې

ــو  ــد اب ــل احم ــاج خلی ــتوفي الح ــت د مس ــر ولای د لوګ

احســان پــه لارښــوونه د کوچنیــو مالیــه ورکوونکــو او غیــر 

مالیــاتي مدیریتونو اســتازو، د ټرافیکو او ټرانســپورټ لویو 

مدیریتونــو لــه اســتازو سره پــه شــفافه توګــه د غیــر مالیاتي 

ــړاو ناســتي او خــري وســوې.  ــه ت ــو پ ــدو د راټولول  عوای

ــو  ــدو د راټولول ــاتي عوای ــر مالی ــو ناســتو کــي د غی ــه دغ پ

پــه برخــه کــي پــر ســته فرصتونــو او ســتونزو بحــث وســو او 

ترڅنــګ ئــې د ټرافیکــو او ټرانســپورټ لویــو مدیریتونــو له 

خــوا د یــاد مســتوفیت اســتازو تــه د غیرمالیــاتي عوایــدو د 

ــو هڅو ډاډ ورکړل ســو. ــه برخــه کــي د لا زیات ــو پ راټولول
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اوونیزه

اعلانات داوطلبی

هشــتم   و  اول  ناحیــه  واقــع  ذیــل  جایــداد  دو  مالیــه  وزارت  امارتــی   امــلاک  عمومــی  ریاســت 

ســپارد. مــی  مزایــده  اعــلان  بــه  جداگانــه  طــور  سربســته  آفــر  شــکل  بــه  را  کابــل   شــاروالی 

مربــوط  نمایشــگاه  جــوار  ننــداری  کابــل  واقــع  مترمربــع    )۱۰۵۰( مســاحت  بــه  هــا  ورکشــاپ  سرای   -1

ســال.  ۳ مــدت  بــرای  افغانــی   )۲۰۱۰۰۰( مبلــغ  ماهانــه  ابتدائــی  کرایــه  بــه  کابــل  شــاروالی   ۸ ناحیــه 

 کوردینات)جی پی اس نمر(: 69.19699   34.51761

2- یک باب مغازه نمر اول به مساحت )۴۱.۵۶( مترمربع واقع سینما پامیر منزل اول تعمیر )۱۴( منزله مربوط ناحیه اول 

شهرکابل به کرایه ابتدائی ماهانه مبلغ )۲۱۱۰۰۰( افغانی برای مدت ۳ سال. 

 کور دینات )جی پی اس نمر(   69.17242   34.5132

 اشخاص حقیقی وحکمی که خواهان به کرایه گرفتن جایداد های فوق الذکر را داشته باشند می توانند درخواست های شان را 

بعد از تاریخ)۳ دلو ۱۴۰۳ الی ۱۶دلو ۱۴۰۳(  به ریاست عمومی  املاک امارتی تسلیم نموده شرطنامه را اخذ نمایند.

 آدرس:سینما پامیر تعمیر14منزله، منزل5، مدیریت عمومی ارزیابی قرار دادهای مرکزي.

  شماره های تماس-0202924607-0202924624.

مجلس داوطلبی مزایده تاریخ ۱۷ دلو ۱۴۰۳ به ساعت ۱۰:۰۰قبل از ظهر برگزار میگردد.

اعلان مزایده

مســتوفیت ولایــت هــرات دوبــاب غرفه عکاســی و فتوکاپی واقــع ناحیــه اول شــاروالی، )داخل مجتمع 

اداری ولایــت( ملکیــت مقــام محــترم ولایــت هــرات را بــر اســاس نــرخ همجــوار از طریــق داوطلبــی 

ــه کرایــه میدهــد. ــه طرزالعمــل قــرار داد هــای امــلاک امارتــی  ب ــق ب ــه صــورت آفــر گشــایی مطاب  ب

.)3801407-Y( و )428006 -X( افغانــی بــه کوردینــات )1. غرفــه نمــر )51( بــا کرایــه ماهــوار )3129 

.)3801385-Y( و )427972-X( افغانــی بــه کوردینــات )2. غرفــه نمــر )52( بــا کرایــه ماهــوار )6000 

الذکــر  فــوق  هــای  غرفــه  گرفــتن  کرایــه  خواهــان  کــه  حکمــی  و  حقیقــی  اشــخاص  بنــاً 

 1 تاریــخ  از  اعتبــار  یــوم   )21( مــدت  بــرای  را  خویــش  هــای  درخواســت  هســتند، 

امارتــی  امــلاک  عمومــی  مدیریــت  بــه   1403 ســال  دلــو   21 الــی   1403 ســال  دلــو 

میگــردد.{ اخــذ  نقــداً  تامینــات  مطالعــه،  را  شرطنامــه  ســپرده،  هــرات  ولایــت   مســتوفیت 

 تاریــخ مجلــس داوطلبــی و آفــر گشــایی 22 دلــو 1403 بــه ســاعت 2 بعــداز ظهــر برگــزار میگــردد.

دولتــی امــلاک  عمومــی  مدیریــت  هــرات  ولایــت  مســتوفیت  آدرس: 

شماره تماس : 079438989

داوطلبی

اهمیت معیار های ارزیابی در
 مراحل داوطلبی پروژه ها

عبدالبصیر عمرشاه خیل

محقق دکتورای اقتصاد و تجارت بین 

الملل

تدارکاتــی،  مختلــف  مراحــل  در  ارزیابــی  معیارهــای 

کمــک  تصمیم گیرنــدگان  بــه  کــه  هســتند  ابزارهایــی 

صــورت  بــه   را  تدارکاتــی  فرآینــد  تــا  می کننــد 

ایــن  کننــد.  مدیریــت  کارآمــد  و  منصفانــه  شــفاف، 

تــا  برنامه ریــزی  از  مراحــل  تمامــی  در  بایــد  معیارهــا 

شــوند. اجــرا  و  تعریــف  بــه  خوبــی  نهایــی  ارزیابــی 

1. مرحله پلان گذاری

بایــد  ارزیابــی  معیارهــای  گــزاری،  پــلان  مرحلــه  در 

و  واقعــی شناســایی شــده  نیازهــای  تــا  کننــد  کمــک 

برنامه ریــزی دقیــق انجــام شــود. ایــن معیارهــا عبارتنــد از:

1.1. وضوح نیازمندی ها: آیا نیازهای پروژه به  صورت 

دقیق و واضح تعریف شده اند؟

بــا بودجــه  بــا بودجــه: آیــا برنامه ریــزی  1.2. تطابــق 

اســت؟ ســازگار  مالــی  محدودیت هــای  و  موجــود 

1.3. زمان بندی: آیا جدول زمانی برای تکمیل تدارکات 

واقع بینانه و عملی است؟

1.4. همسویی با اهداف استراتژیک: آیا برنامه  ریزی 

تدارکاتی با اهداف و سیاست های کلان سازمان مطابقت 

دارد؟

2.مرحله تهیه اسناد داوطلبی

بــر کیفیــت و شــفافیت  بایــد  ایــن مرحلــه  معیارهــای 

از: انــد  عبــارت  و  باشــند  داشــته  تمرکــز  اســناد 

2.1. شفافیت و جامعیت: آیا اسناد داوطلبی تمام 

اطلاعات لازم را دربر دارند؟

2.2. بی طرفی: آیا اسناد به  گونه  ای طراحی شده  اند که 

هیچ گونه تبعیضی بین داوطلبان وجود نداشته باشد؟

بــا  مطابــق  اســناد  آیــا  قوانیــن:  بــا  ســازگاری   .2.3

قوانیــن و مقــررات ملــی و بین المللــی تهیــه شــده اند؟

قابلیــت رقابــت: آیــا شرایط اســناد باعث تشــویق   .2.4

تعــداد بیشــتری از داوطلبــان بــرای شرکــت می شــود؟

3. مرحله آفرگشایی

و  شــفافیت  بــه  بایــد  معیارهــا  مرحلــه،  ایــن  در 

کننــد: کمــک  آفرهــا  بازگشــایی  در  بی طرفــی 

3.1. رعایت زمان بندی: آیا آفرها در زمان معین بازگشایی 

می شوند؟

داوطلبــان  اطلاعــات  آیــا  محرمانگــی:  حفــظ   .3.2

می مانــد؟ باقــی  محرمانــه  بازگشــایی  زمــان  تــا 

ــه  صــورت  ــد بازگشــایی ب ــا رون ــد: آی 3.3. شــفافیت فرآین

می شــود؟ انجــام  قانــون  نظــارت  تحــت  یــا  عمومــی 

آفرهــا  تمــام  آیــا  اطلاعــات:  ثبــت  در  دقــت   .3.4

می شــوند؟ مستندســازی  و  ثبــت  بــه  درســتی 

4. مرحله ارزیابی آفرها

دقیــق  بررســی  شــامل  مرحلــه  ایــن  معیارهــای 

پیشــنهادات بــر اســاس الزامــات فنــی و مالــی اســت:

ــای  ــدی  ه ــا نیازمن ــنهادات ب ــا پیش ــی: آی ــق فن 4.1. تطاب

فنــی مشــخص شــده در اســناد داوطلبــی مطابقــت دارنــد؟

4.2. قیمت گذاری: آیا قیمت پیشنهادی رقابتی و معقول 

است؟

4.3. ظرفیــت و تجربــه: آیــا داوطلــب توانایــی مالــی، 

دارد؟ را  پــروژه  انجــام  بــرای  لازم  اجرایــی  و  فنــی 

4.4.  زمان بندی تحویل: آیا داوطلب می تواند پروژه را در 

زمان مقرر تکمیل کند؟

4.5. ارزیابــی ارزش بــرای پــول: آیــا پیشــنهاد ارائــه شــده 

بهتریــن ارزش را بــرای سرمایه گــذاری ارائــه می دهــد؟

5. مرحله تصمیم گیری و اعطای قرارداد

کــه  کننــد  تضمیــن  بایــد  مرحلــه  ایــن  معیارهــای 

می شــود: اعطــا  داوطلــب  مناســب ترین  بــه  قــرارداد 

5.1. منصفانــه بــودن انتخــاب: آیــا انتخــاب براســاس 

معیارهــای ارزیابــی از پیــش تعیین شــده انجام شــده اســت؟

5.2. رعایت شفافیت: آیا فرآیند تصمیم گیری مستندسازی 

و قابل پیگیری است؟

ــه  ــرارداد ب ــط ق ــا شرای ــرارداد: آی ــرای ق ــت اج 5.3. قابلی

 گونــه ای اســت کــه امــکان اجــرای موفــق آن وجــود دارد؟

هــای  معیــار  منفــی  و  مثبــت  تأثیــرات  مهمتریــن 

هــا  پالیســی  منظــر  از  داوطلبــی  مراحــل  در  ارزیابــی 

اســناد  برنامه ریــزی،  تدارکاتــی،  هــای  طرزالعمــل   و 

ــد از: ــارت ان ــا، عب ــی آفره ــایی و ارزیاب ــی، آفرگش داوطلب

1. تأثیرات مثبت:

تدارکاتــی: طرزالعمل هــای  و  پالیســی  منظــر  از   .1.1

1.1.1. شــفافیت و انصــاف: معیــار هــای ارزیابی مشــخص 

و مــدون باعــث شــفافیت بیشــتر رونــد تدارکاتــی می شــوند 

ــد. ــری می کنن ــخصی جلوگی ــای ش ــلیقه  ه ــمال س و از اع

معیارهــای  ســازمانی:  اهــداف  بــا  ســازگاری   .1.1.2

هــای  سیاســت   کــه  می کننــد  کمــک  مشــخص 

ــد. ــگ باش ــازمان هماهن ــی س ــداف کل ــه اه ــی ب تدارکات

تطبیــق  منافــع:  تضــاد  از  پیشــگیری   .1.1.3

امــکان  مصــوب،  پالیســی های  بــا  معیارهــا 

می دهــد. کاهــش  را  ســوگیری  یــا  تقلــب 

1.2. از منظر پلان گذاری:

بهبود پیش  بینی: معیارهای واضح در ارزیابی،   .1.2.1

برنامه  ریزی دقیق تر و زمان  بندی مؤثرتری را فراهم 

می کنند.

ــص  ــه تخصی ــک ب ــع: کم ــه مناب ــص بهین تخصی  .1.2.2

مناســب بودجــه و منابــع بــه پــروژه  هــای اولویــت دار.

1.3. از منظر اسناد داوطلبی:

دقت و جامعیت اسناد: معیارها باعث می شوند   .1.3.1

که اسناد داوطلبی جامع تر تهیه شده و تمام الزامات 

مشخص باشند.

شــفاف،  هــای  معیــار  رقابت پذیــری:  افزایــش   .1.3.2

امــکان مشــارکت بیشــتر تأمین کننــدگان را فراهــم می کننــد.

1.4. از منظر آفرگشایی:

معیــار  تصمیم گیــری:  رونــد  تسریــع   .1.4.1

فرآینــد  تــا  می کننــد  کمــک  روشــن  هــای 

شــود. انجــام  سریع تــر  آفرهــا  ثبــت  و  بازگشــایی 

تأمین کننــدگان  اختلافــات:  کاهــش   .1.4.2

داشــت،  خواهنــد  آفرگشــایی  رونــد  از  بهــتری  درک 

می شــود. اختلافــات  کاهــش  بــه  منجــر  کــه 

1.5. از منظر ارزیابی آفرها:

1.5.1. ارزیابــی عینــی و منصفانــه: معیــار هــا، امــکان 

می کننــد. فراهــم  را  بی طرفانــه  و  دقیــق  ارزیابــی 

1.5.2.  انتخاب بهترین تأمین کننده: با توجه به معیار ها، 

گزینه ای انتخاب می شود که بیشترین تطابق را با نیاز ها 

دارد.

2. تأثیرات منفی:

ــی: ــای تدارکات ــل  ه ــا و طرزالعم ــی ه ــر پالیس 2.1. از منظ

معیــار  حــد:  از  بیــش  پیچیدگــی   .2.1.1

غیــرضروری  یــا  پیچیــده  حــد  از  بیــش  هــای 

کنــد. کنــد  را  اجرایــی  رونــد  اســت  ممکــن 

ســخت گیری  انعطاف پذیــری:  عــدم   .2.1.2

عــدم  بــه  می توانــد  معیارهــا  تطبیــق  در 

شــود. منجــر  خــاص  شرایــط  بــا  تطبیــق 

2.2. از منظر پلان گذاری:

تأخیــر در تصمیم گیــری: توجــه بــه جزئیــات   .2.2.1

ــد. ــر کن ــان  ب ــزی را زم ــه  ری ــت برنام ــن اس ــا ممک معیاره

معیــار  تعییــن  اضافــی:  هزینــه  هــای   .2.2.2

هزینــه  هــای  اســت  ممکــن  پیچیــده  هــای 

دهــد. افزایــش  را  مدیریتــی  و  اجرایــی 

2.3. از منظر اسناد داوطلبی:

ابهــام در معیارهــا: عــدم تعریــف دقیــق معیارهــا   .2.3.1

شــود. طرفیــن  میــان  ســوء تفاهم  موجــب  می توانــد 

هــای  معیــار  مشــارکت:  کاهــش   .2.3.2

مشــارکت  مانــع  اســت  ممکــن  ســختگیرانه 

شــوند. تــازه کار  یــا  کوچــک  هــای  شرکــت  

2.4. از منظر آفرگشایی:

افزایــش احتــمال اعــتراض: در صــورت ابهــام یــا   .2.4.1

ــد. ــش می یاب ــا افزای ــا، اعتراض ه ــودن معیاره ــه ب ناعادلان

2.4.2. زمــان  بــر شــدن فرآینــد: بررســی معیار هــای پیچیده 

در آفرها ممکن اســت فرآیند بازگشــایی را به تأخیر بیندازد.

2.5. از منظر ارزیابی آفرها:

بــا  حتــی  انســانی:  عوامــل  تأثیرگــذاری   .2.5.1

ممکــن  انســانی  قضــاوت  واضــح،  هــای  معیــار 

شــود. منجــر  ارزیابــی  هــای  خطــا  بــه  اســت 

اگــر  شرکت کننــدگان:  نارضایتــی   .2.5.2

ارزیابــی  نتایــج  نشــوند،  بیــان  وضــوح  بــه  معیارهــا 

نباشــد. طرفیــن  قبــول  مــورد  اســت  ممکــن 

نتیجه گیری:

ــد  ــدارکات بای ــل ت ــام مراح ــی در تم ــای ارزیاب ــار ه معی

نتایــج  بهتریــن  بــه  کارایــی و دســتیابی  بــه شــفافیت، 

ــق و  ــه  صــورت دقی ــا ب ــن معیاره ــن ای ــد. تدوی کمــک کنن

ــد نقــش اساســی  ــل، می توان ــا نظــارت کام ــا ب اجــرای آنه

ــار  ــد. معی ــته باش ــی داش ــای تدارکات ــروژه  ه ــت پ در موفقی

هــای ارزیابــی در مراحــل مختلــف تدارکاتــی، نقــش 

مهمــی در موفقیــت یــا شکســت پــروژه  هــا ایفــا می کننــد. 

تأثیــرات  افزایــش  و  منفــی  تأثیــرات  کاهــش  بــرای 

ــل  ــفاف، قاب ــورت ش ــه ص ــا ب ــار ه ــت معی ــت، لازم اس مثب

درک، متناســب بــا شرایــط و اهــداف ســازمان تدویــن 

ــرد. ــورت گی ــرا ص ــد اج ــر رون ــق ب ــارت دقی ــوند و نظ ش
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   شتمني اوونیزه د ټولو قدرمنو لوستونکو د مقالو منونکې ده؛ مقالې باید اقتصادي او د مالیې وزارت له اصولو سره سمي وي.  له ټولو درنو همکارانو او د هيواد له لیکوالو څخه هیله کوو، چي خپلي مقالې د دغه برېښنالیک

 tamas@mof.gov.af  له لاري موږ ته راواستوي.

اوونیزه

د امتیاز څښتن: د ماليې وزارت

مسؤل مدیر: احمد ولي حقمل

مرستیال: شمس الدین عاطف

د کتنپلاوي تر نظر لاندي

   mof.gov.af :ویبسایټ

Afghanistan mof :اېکسپاڼه

afghanistan mof :یوټیوب

شمېره : 0202924440)+(

د شکایتونو اورېدلو خپلواک آمریت ستاسو ستونزو او 
شکایتونو ته رسېدنه کوي

هــر هیــوادوال، چــي د مالیــې وزارت د اړونــد 

چــارو پــه تــړاو ســتونزه یــا شــکایت ولــري، کولای 

سي، چــي د دغــه وزارت د شــکایتونو اورېدلــو لــه 

ــه او  ــوري بڼ ــه حض ــې پ ــت سره ئ ــواک آمری خپل

ــړي.  ــک ک ــه لاري شری ــونو ل ــدي ادرس ــا د لان ی

 ټلیفون او وټس اپ شمېرې: 0202924233 

) +93 ( ۰۷۴۵۷۶۵۷۵۶ /0202924190/ 

officialcomplaints@mof.gov.af :برېښنالیک

د مالیې وزارت د ګمرکونو لوی ریاست تل ستاسو په خدمت کي دئ!

که تاسو د ګمرکونو په هکله هر ډول معلوماتو ته اړتیا لرئ او د کومي ستونزي حل 

او يا شکایت را رسول غواړئ؛ نو مهرباني وکړئ له موږ سره په لاندي شمېره اړیکه 

 ونیسئ! 

اړیکه: ۲۲۱

ریاست عمومی ګمرکات وزارت مالیه همېشه در خدمت شماست!

اگر شما در مورد گمرکات به هر نوع معلومات نیاز دارید و یا میخواهید مشکل تان حل و 

 شکایت تانرا به سمع ما برسانید، میتوانید به شماره ذیل با ما در تماس شوید!

تماس: ۲۲۱

Customs Affairs 
Surge in Progress 
by 18.4% in Q3 of 

Current FY1403

Under the chairmanship 

of the General Director of 

Customs of MoF, Maulawi 

Muhammad Hamid Ahmad, 

the ‘technical assessment 

meeting’ of the affairs carried 

out at the customs in the 

third quarter of 1403, was 

held online and in-person. 

In this meeting, a 

comprehensive report of the 

activities carried out at the 

customs in the third quarter 

of the current 1403FY was 

presented. In this period, 

complete information was 

provided about the collection 

of revenues, the business 

conducted at Afghanistan's 

customs, the customs value 

of imported goods and 

the number and registered 

weight of commercial 

cargo, in which the affairs 

of customs were observed 

18.4% positive on the basis 

of YoY, compared to the 

same period of the last year. 

With regard to the presented 

report, technical discussions 

were held on all sides, 

and the obstacles and 

suggestions of the officials 

of the provincial customs 

were heard for the further 

development of the affairs 

as officials were assured for 

removing barriers.

 روسیه افغانستان ته د ټرانسپورټي مسیر غځولو لېوالتیا لري

 THE GAMESTOWN ـ  فاونډېشــن  جېمزټــاون  د 

تحلیــي  یــوه  رســنۍ  نــوم  پــه   FOUNDATION

 – دریــا  سره  توپیــر  لــږ  پــه  ده،  کــړې  خپــره  مقالــه 

د  اقتبــاس  پــه  مقالــې  یــادي  د  هــم  ســایټ   Daryo

ټرانســپورټي  او  ســوداګریزو  د  روســیې  او  افغانســتان 

دئ. کــړی  خپــور  راپــور  هکلــه  پــه   اړیکــو 

پــر  چــي  دي،  راغــي  کــي  لیکنــه  دې  پــه 

پــه  فشــارونو  د  لوېدیځوالــو  د  بانــدي  روســیې 

لــري. لېوالتیــا  تــه  اســیا  ســوېي  روســیه   وجــه 

شــمال  نړیــوال  د  تــه  پاکســتان  او  افغانســتان  وايــي 

غځــول   )INSTC( دهلېــز  ټرانســپورټي  ســوېل   –

پــه  پــاره ځکــه ګټــور وي، چــي  لــه  بــه د مســکو 

منځنــي ختیــځ کــي د نظامــي پېښــو لــه پایلــو څخــه 

واړوي. تــه  اســیا  ســوېي  پــام  او  کــړي  و   مخنیــوی 

تحلیــل لیکــي، چــي د ټرانــس – افغــان د مواصلاتــو 

د  ممکــن  بــه  ګــډون  روســیې  د  کــي  پراختیــا  پــه 

منځنــۍ اســیا هیوادونــو ترمنــځ د ګټــو ټکــر راولي، 

ــه  ــارت پ ــلامي ام ــواد د اس ــي هی ــاد قطب ــي ی ــه دې چ پ

ــوي. ــي ک ــروژې پ ــپورټي پ ــي ټرانس ــي خپ ــا ک  ملګرتی

د روســیې د امنیــت لــه وزیــر سره د اســلامي امــارت 

اخونــد  بــرادر  عبدالغنــي  مــلا  مرســتیال  اقتصــادي  د 

د کتنــي پــه تــړاو لیکــي، چــي د اســلامي امــارت پــه 

ــزي او  ــیمه یی ــوي س ــلان س ــۍ اع ــګ سره پخوان ــا رات بی

 بیــن الحــوزوي ټرانســپورټي پــروژې بیــا پیــل ســولې.

ــه دې شــننه کــي راغــي دي، چــي روســیه د افغانســتان  پ

ــي  ــه ځکــه زړه ښــه کــوي، چــي واي ټرانســپورټي مســیر ت

ــل  ــه پی ــوداګریزو لارو پ ــورو س ــه لاري د ن ــتان ل »د افغانس

سره بــه د ټرانســپورټ لګښــتونه ارزانــه سي« او پــه دې 

ــس -  ــاړي د ټران ــور لوبغ ــډون ن ــه ګ ــیې پ ــه د روس سره ب

 افغــان مواصلاتــو پــه پراختیــا کــي لېوالتیــا تــه وهڅــول سي.

مقالــه زیاتــوي، چــي مســکو د لوېدیــځ )د ترکمنســتان لــه 

ــه پــولي څخــه( د  ــځ )د ازُبکســتان ل پــولي څخــه( او ختی

 ټرانــس- افغــان رېل پټلۍ د جوړولو ملاتــړ اعلان کړی دئ.

تــه  ابــاد  عشــق  او  تاشــکند  بــه  سره  نوښــت  دې  پــه 

داسي،  هغــه  ــــ  سي  مســاعده  زمینــه  ټرانســپورټ  د 

مخکښــو  د  دوی  د  بــه  سره  افغانســتان  لــه  چــي 

ــر سي. ــته ډې ــت زښ ــادي جذابی ــروژو اقتص ــپورټي پ  ټرانس

ــپورټي  ــوي ټرانس ــي د ن ــمندر ک ــه س ــد پ ــه د هن دا لاره ب

 – قزاقســتان   – روســیه   – روســیه  »ســپینه  دهلېــز 

سره  بندرونــو  پاکســتان«   – افغانســتان   – ازُبکســتان 

ســیالي وکــړي؛ نــو د ټرانزیټــي جریــان لــه لاســه ور 

ــري،  ــا ل ــکند اړتی ــاره تاش ــه پ ــوي ل ــه د مخنی ــو څخ کول

کــړي. چټــک  کار  جوړولــو  دهلېــز«  »کابــل  د   چــي 

ورپســې کاږي، چي د ســوېي اســیا پــر خوا د افغانســتان له 

 لاري ټرانســپورټ د اروپا له پاره یو مناســب بدیل ښکاري.

دریــا رســنۍ بیــا پــه لــږ توپیــر داسي لیکــي، چــي د »نړیوال 

شــمال – ســوېل ټرانســپورټي دهلېــز« پــه نــوم د ټرانســپورټ 

یــو لــوی نوښــت اوســمهال د )3( اصي مســیرونو لــه لاري 

ــځ(،  ــه لاري )لوېدی ــان ل ــه: د اذربایج ــوي؛ لک ــت ک فعالی

د کســپین ســمندرګي لــه لاري )کســپین ـ ټرانــس( او د 

قزاقســتان او ترکمنســتان )ختیــځ( لــه لاري؛ لاکــن روســیه 

د څلــورم مســیر تصــور هــم کــوي، یعنــي د افغانســتان لــه 

 لاري پاکســتان تــه د مســیر اوږدول ور څخــه عبــارت دي.

 – هــرات   – تورغونــډۍ  د  لیکــي،  راپــور  دریــا  د 

چــي  پټلــۍ،  اورګاډي  بولــدک  ســپین   - کندهــار 

ترکمنســتان لــه پاکســتاني بندرونــو سره وصلــوي؛ نــو 

دهلېــز  کابــل  د  چــي  څنګــه  لکــه  پــروژې  دا  وايــي 

)ترمیــز - مــزار شریــف – کابــل - پېښــور رېــل پټلــۍ( 

ګرځــي. و  هــم  لامــل  ســیالۍ  د  ممکــن   بشــپړوي، 

پــه وروســتیو کرښــو کــي د منځنــۍ اســیا لــه پــاره د 

"د  کــوي:  سپارښــته  داسي  پــاره  لــه  چلنــد  محتاطانــه 

ــو  ــۍ اســیا د پینځــو جمهوریتون ــه د منځن ــه توګ ــاط پ احتی

د  لاري  لــه  افغانســتان  د  چــي  ده،  مهمــه  پــاره  لــه 

ټرانســپورټي لارو پــه پــي کولــو کــي همغــږي وکــړي 

اړخیزه همکاري وکــړي." دوه  کــي  مســئله  دې  پــه  او 

 •  د اسلامي امارت په بیا راتګ سره 
پخوانۍ سیمه ییزي او بین الحوزوي 

 ټرانسپورټي پروژې بیا پیل سوې.
•  د افغانستان له لاري سوداګریز پیل 

 به ټرانسپورټي لګښتونه راکم کړي.
•   د روسیې په ګډون به نور لوبغاړي 

هم د »ټرانس – افغان« مواصلاتو په 
 پراختیا کي زړه ښه کړي.

•  د دې نوښت په مرسته به له 
افغانستان سره د لویو ټرانسپورټي 
پروژو اقتصادي جذابیت ډېر سي.


